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Sissejuhatus

Kultuuriministeeriumi asutajadiguste teostamise ja sihtasutuste eesmérkide tditmise iilevaade



Kaéesolev tilevaade on koostatud ldhtudes riigivaraseaduse § 98 1oigetest 3 ja 5 ning rahandusministri
10. juuni 2022. a madrusest nr 24 ,, Tdpsemad nduded riigi osaluse valitseja ning asutaja- ja litkmediguste
teostaja seisukohtade ja teabe esitamisele®. Nende kohaselt kujundab sihtasutuse asutajadiguste teostaja
igal aastal pdrast sihtasutuse majandusaasta aruande kinnitamist seisukoha riigi asutatud sihtasutusele
seatud eesmérkide tditmise ja asutajadiguste teostamise kohta ning esitab vastava teabe
Rahandusministeeriumile.

Ulevaade kisitleb peamiselt 2024. aastal ning osaliselt ka kuni 30.04.2025 toimunud arenguid 38 riigi
asutatud sihtasutuses, mille asutajadigusi teostab Kultuuriministeerium.

Ulevaade koosneb kahest peatiikist. Esimeses peatiikis on toodud Kultuuriministeeriumi valitsemisala
riigi sihtasutuste ja riigi osalusel asutatud sihtasutuste loetelu ning iilevaade nendes toimunud
muudatustest (asutamised, {ihinemised, jagunemised, 10petamised ja muud olulised asjaolud voi
siindmused) ja sihtasutustes lébi viidud erikontrollidest. Lisaks on esimeses peatiikis toodud kokkuvotlik
hinnang sihtasutuste majandustulemustele.

Teises peatiikis analiiiisitakse sihtasutusi eraldi, andes iilevaate sihtasutuste tegevusest eelmisel
majandusaastal ja sellele jargnevate aastate olulisematest eesmarkidest. Lisaks on toodud iga sihtasutuse
kohta Kultuuriministeeriumi kui asutajadiguste teostaja hinnang sihtasutuse eesmérkide saavutamisele
ja seisukoht sihtasutuse tegevuse jitkamise vajaduse voi Idpetamise kohta.
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1. ASUTAJAOIGUSTE TEOSTAMINE

1.1.  Riigi asutatud sihtasutuste nimekiri 30.04.2025 seisuga

30.04.2025. seisuga teostab Kultuuriministeerium asutajadigusi 38 riigi asutatud sihtasutuses, neist 20
on riigi sihtasutused (sihtasutuse ainus asutaja on riik) ja 18 riigi osalusel asutatud sihtasutused (lisaks
riigile on sihtasutuse asutajaks kohaliku omavalitsuse iiksus, valdkondlik MTU vms). Valdkondade
1oikes jagunevad sihtasutused jargnevalt: 17 muuseumi, kolm kontsertorganisatsiooni, iiheksa teatrit,
kaks spordikeskust ja seitse muud kultuuri- ja spordivaldkonna sihtasutust.

Tabel 1. Kultuuriministeeriumi valitsemisala riigi sihtasutused seisuga 30.04.2025.

Sihtasutuse nimi Asutajate Vabariigi Valitsuse  Asutamise aeg
arv korralduse (esmakanne

kuupiev ja registris)
number

Eesti Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutus 1 - 25.03.1998
Integratsiooni Sihtasutus 1 31.03.1998 nr 263 15.06.1998
Sihtasutus Eesti Ajaloomuuseum 1 10.01.2019 nr 13 31.01.2019
Sihtasutus Eesti Arhitektuurimuuseum 1 04.03.2024 nr 58 20.03.2024
Sihtasutus Eesti Draamateater 1 27.05.2003 nr 335 03.10.2003
Sihtasutus Eesti Filharmoonia Kammerkoor 1 11.12.2014 nr 542 30.12.2014
Sihtasutus Eesti Filmi Instituut 1 08.05.1997 nr 345 28.08.1997
Sihtasutus Eesti Kontsert 1 28.11.2013 nr 522 03.01.2014
Sihtasutus Eesti Kunstimuuseum 1 19.05.2016 nr 168 13.06.2016
Sihtasutus Eesti Meremuuseum 1 26.01.2017 nr 9 28.02.2017
Sihtasutus Eesti Noorsooteater 1 18.10.2012 nr 443 30.11.2012
Sihtasutus Eesti Riiklik Stimfooniaorkester 1 28.11.2013 nr 521 13.01.2014
Sihtasutus Eesti Tarbekunsti- ja 1 04.03.2024 nr 57 15.03.2024
Disainimuuseum

Sihtasutus Eesti Vabadhumuuseum 1 05.12.2013 nr 540 27.12.2013
Sihtasutus Joulumée Tervisespordikeskus 1 03.04.2008 nr 168 28.04.2008
Sihtasutus Kultuurileht 1 12.01.1999 nr 23 30.03.1999
Sihtasutus Teater Vanemuine 1 18.10.2012 nr 442 06.11.2012
Sihtasutus Ugala Teater 1 14.12.2006 nr 702 23.01.2007
Sihtasutus Viljandi Muuseum 1 30.01.2025 nr 29 20.02.2025
Sihtasutus Vene Teater 1 23.09.2004 nr 727 30.11.2004

Tabel 2. Kultuuriministeeriumi valitsemisala riigi osalusel asutatud sihtasutused seisuga 30.04.2025.

Sihtasutuse nimi Asutajate Vabariigi Valitsuse  Asutamise aeg
arv korralduse (esmakanne
kuupieyv ja registris)
number
Sihtasutus A.H. Tammsaare Muuseum 2 19.11.2002 nr 750 29.01.2003
Vargaméel
Sihtasutus Eesti Spordi- ja 2 08.04.2016 nr 120 04.05.2016
Oliimpiamuuseum
Sihtasutus Eesti Tervishoiu Muuseum 2 05.12.2013 nr 539 12.12.2013
Sihtasutus Endla Teater 2 26.01.2012 nr 34 01.03.2012
Sihtasutus Haapsalu ja Ld&nemaa 2 23.05.2013 nr 240 05.07.2013
Muuseumid
Sihtasutus Hitumaa Muuseumid 2 28.08.2014 nr 359 20.11.2014
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Sihtasutus Kunstihoone 2 16.11.2017 nr 337 12.12.2017
Sihtasutus Kuressaare Teater 2 11.04.2019 nr 106 13.06.2019
Sihtasutus Narva Muuseum 2 25.10.2012 nr 452 20.12.2012
Sihtasutus Padrnu Muuseum 2 11.06.2015 nr 245 05.08.2015
Sihtasutus Rakvere Teatrimaja 2 23.09.2004 nr 726 09.11.2004
Sihtasutus Saaremaa Muuseum 2 20.07.2017 nr 217 18.08.2017
Sihtasutus Sakala Teatrimaja 3 08.10.1997 nr 757 25.02.1998
Sihtasutus Tartu Jaani Kirik 5 25.03.1998 nr 234 25.09.1998
Sihtasutus Tartu Kunstimuuseum 2 21.12.2023 nr 302 06.02.2024
Sihtasutus Tehvandi Spordikeskus 3 10.11.2004 nr 806 21.12.2004
Sihtasutus Virumaa Muuseumid 3 23.04.2002 nr 276 11.06.2002
Spordikoolituse- ja Teabe Sihtasutus 2 09.10.2002 nr 669 12.03.2003

1.2. Muudatused valitsevates sihtasutustes
Sihtasutuste iihinemisi, jagunemisi ega 1opetamisi 2024. aastal ei toimunud.
2024. aasta algusest kuni kéesoleva aruande koostamiseni on asutatud neli uut sihtasutust:

e  Vabariigi Valitsuse 21.12.2023. a korraldusega nr 302 volitas Vabariigi Valitsus kultuuriministrit

asutama riigi osalusel asutatavat sihtasutust nimega Sihtasutus Tartu Kunstimuuseum.
Sihtasutuse asutamisel osales lisaks riigile Tartu linn. Sihtasutuse asutamisleping allkirjastati
29.02.2024. a. Kultuuriministeerium andis sihtasutusele asutamisel mitterahalise sissemaksena
vallasvara vairtusega 30 551,25 eurot. Tartu linn tegi sihtasutusele asutamisel rahalise
sissemakse summas 2024 eurot.
Sihtasutus loodi Kultuuriministeeriumi hallatava riigiasutuse Tartu Kunstimuuseum baasil.
Sihtasutus alustas sisulist tegevust 01.03.2024. a, mil likvideeritav riigiasutus andis asutatud
sihtasutusele iile muuseumi asjaajamise, varad ning tootajate todlepingud. Riigiasutus Tartu
Kunstimuuseum 10petati 01.04.2024. a seisuga.

e  Vabariigi Valitsuse 04.03.2024. a korraldusega nr 57 volitas Vabariigi Valitsus kultuuriministrit
asutama riigi sihtasutust nimega Sihtasutus Eesti Tarbekunsti- ja Disainimuuseum.
Sihtasutuse asutamisotsus allkirjastati 12.03.2024. a. Kultuuriministeerium andis sihtasutusele
asutamisel mitterahalise sissemaksena vallasvara viértusega 49 285,32 eurot.

Sihtasutus loodi Kultuuriministeeriumi hallatava riigiasutuse Eesti Tarbekunsti- ja
Disainimuuseum baasil. Sihtasutus alustas sisulist tegevust 01.05.2024. a, mil likvideeritav
riigiasutus andis asutatud sihtasutusele iile muuseumi asjaajamise, varad ning tootajate
toolepingud. Riigiasutus Eesti Tarbekunsti- ja Disainimuuseum Idpetati 01.06.2024. a seisuga.

e  Vabariigi Valitsuse 04.03.2024. a korraldusega nr 58 volitas Vabariigi Valitsus kultuuriministrit

asutama riigi sihtasutust nimega Sihtasutus Eesti Arhitektuurimuuseum. Sihtasutuse
asutamisotsus allkirjastati 12.03.2024. a. Kultuuriministeerium andis sihtasutusele asutamisel
mitterahalise sissemaksena vallasvara vaartusega 205 339,43 eurot.
Sihtasutus loodi Kultuuriministeeriumi hallatava riigiasutuse Eesti Arhitektuurimuuseum
baasil. Sihtasutus alustas sisulist tegevust 01.06.2024. a, mil likvideeritav riigiasutus andis
asutatud sihtasutusele iile muuseumi asjaajamise, varad ning toGtajate todlepingud. Riigiasutus
Eesti Arhitektuurimuuseum Iopetati 01.07.2024. a seisuga.

e  Vabariigi Valitsuse 30.01.2025. a korraldusega nr 29 volitas Vabariigi Valitsus kultuuriministrit
asutama riigi sihtasutust nimega Sihtasutus Viljandi Muuseum. Sihtasutuse asutamisotsus
allkirjastati  17.02.2025. a. Kultuuriministeerium tegi sihtasutusele asutamisel rahalise
sissemakse summas 100 eurot. Sihtasutus loodi Kultuuriministeeriumi hallatava riigiasutuse

Kultuuriministeeriumi asutajadiguste teostamise ja sihtasutuste eesmérkide tditmise iilevaade



Viljandi Muuseum baasil. Sihtasutus alustas sisulist tegevust 01.05.2025. a, mil likvideeritav
riigiasutus andis asutatud sihtasutusele iile muuseumi asjaajamise, varad ning tdotajate
toolepingud. Riigiasutus Viljandi Muuseum lopetatakse 01.06.2025. a seisuga.

1.3. Sihtasutustes lidbi viidud erikontrollid

Kultuuriministeerium viis 2024. aastal 1dbi auditid Sihtasutuses Vene Teater ja Sihtasutuses Rakvere
Teatrimaja hindamaks asutuste sisekontrollisiisteemi toimimist. Teatrite auditid hdlmasid muuhulgas
nditlejate tdokoormust ja etendustegevuse korraldamise optimaalsust. Lisaks auditeeriti Integratsiooni
Sihtasutuse sisekontrollisiisteemi toimimist, sh hdlmas audit eesti keele maja toimimist.

e Sihtasutuse Vene Teater sisekontrollisiisteem hinnati auditeeritud ulatuses olulist
parendamist vajavaks. Auditi kdigus tehti kokku 13 tdhelepanekut, millest 1 oli kriitiline, 11
keskmise olulisusega ja 1 positiivne tihelepanek. Kriitilise olulisusega oli detsembris 2020
tehtud siseauditi tihelepanek, mis puudutas teatri trupi suurust, nditlejate téokoormust ja
toolepinguid ning mille osas vahepealsel ajal muutusi ei ole toimunud. Keskmise olulisusega
tdhelepanekud puudutasid: dokumendihalduse ja arhiivi korraldust; tookeskkonda ja turvalisust;
teatri efektiivsust; loomenoukogu funktsiooni; arengukava; korruptsiooni ennetamise meetmete
rakendamist; hankekorra tdiendamist; turundust ja kommunikatsiooni; finantsarvestust, varade
haldust ja hankeid; personalijuhtimist; infotehnoloogiat. Positiivse praktikana v3ib vélja tuua
sihtasutuse toimiva ndukogu ja struktuuri, nduetele vastavalt toimiva eelarvestamise ja
finantsarvestuse, kehtestatud teatri t60 sisekorra eeskirja ning teatri arvutitddkoha teenuse
haldamise RIT-i poolt.

o Sihtasutuse Rakvere Teatrimaja sisekontrollisiisteem hinnati auditeeritud ulatuses méjusaks.
Auditi kéigus tehti kokku 11 tdhelepanekut, millest 1 oli kriitiline, 4 keskmise olulisusega, 4
madala olulisusega ja 2 positiivset tdhelepanekut. Kriitilise olulisusega oli detsembris 2020
tehtud siseauditi tdhelepanek, mis puudutas niitlejate to6koormust ja téolepinguid ning mille
osas vahepealsel ajal muutusi ei ole toimunud. Keskmise olulisusega tdhelepanekud puudutasid:
strateegilist planeerimist; teabehaldust, sh dokumendi- ja infohaldust; korruptsiooni ennetamist;
finantsarvestust ja varade haldust, sh hankeid. Positiivse praktikana v3ib vélja tuua teatri
efektiivsuse vOrdluses teiste teatritega ja tookorralduse (toimiv nodukogu ja struktuur,
asutusesisene infovahetus, siisteemne ja korrastatud dokumendihaldus ja arhiivindus, nduetele
vastavalt toimiv eelarvestamine ja finantsarvestus, toimivad tookorralduse reeglid ja todohutuse
tagamine).

o Integratsiooni Sihtasutuse sisekontrollisiisteem hinnati auditeeritud ulatuses méjusaks, kuid
teatud parendustegevused on vajalikud. Auditi kdigus tehti kokku 14 tdhelepanekut, millest
6 olid keskmise olulisusega ja 8 madala olulisusega ning toodi vélja ka positiivne praktika.
Keskmise olulisusega tihelepanekud puudutasid: eesti keele majade tegevuskulude jaiki; eesti
keele majade avalike teenuste osutamise parendamist; asutaja ootuste seadmist; vélisvahendite
eduka rakendamise eelduseks olevat toimivat tugistruktuuri; infoturbe korralduse parendamist;
tuleohutusoppuste ldbiviimist. Positiivse praktikana voib vélja tuua, et eesti keele majade
teenuse osutamisel arvestatakse keeledppijate vajadustega ning ollakse paindlikud,
kliendisobralikud. Samuti on sihtasutusel toimiv ndukogu, uuendatud struktuur, hasti
korraldatud tootajate infovahetus ja dokumendihaldus ning uuendatud sisekorrad ja
tookorralduse reeglid.
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1.4. Asutaja ootuste seadmine

2020. aastal valminud Kultuuriministeeriumi juhtimissiisteemi analiiiisi raames t60tati muu hulgas vilja
asutaja ootuste pohimotete kontseptsioon, mis t0i vilja vajaduse fikseerida asutaja ootuste
kehtestamise ning ootuste tditmise perioodilise hindamise ja uuendamise protsessid, sh aruandlus
eelneva perioodi kohta ehk sisendi andmine asutajadiguste teostamise aruandesse. Labi asutaja ootuste
kehtestamise loodab Kultuuriministeerium jargnevatel aastatel parendada sihtasutustele eesmirkide
seadmise ja nende tditmise hindamise protsessi, sh nende kajastamist kdesolevas iilevaates.

07.02.2023. a kehtestati Kultuuriministeeriumi haldusala riigi asutatud sihtasutustele asutaja ootuste
koostamise ja tiditmise seiramise to6kord, millega muuhulgas miérati sihtasutustele asutaja ootusega
seatavad {ildised eesmirgid ja tulemusindikaatorid valdkondade kaupa (nt finantseesmaérgid,
keskkonnajalajdlje véhendamine, arendusprojektide investeerimispoliitika, juhtimiskvaliteet jne),
samuti tooprotsesside kirjeldused ning ka ndukogu liikme enesehindamise ja tagasisidestamise ankeet.

2025. a aprilli seisuga on asutaja ootused kinnitatud 13 sihtasutusele:
e Sihtasutus Eesti Meremuuseum (01.12.2022);

Sihtasutus Tartu Kunstimuuseum (19.02.2022);

Sihtasutus Narva Muuseum (25.01.2023);

Sihtasutus Eesti Tarbekunsti- ja Disainimuuseum (12.03.2023);

Sihtasutus Eesti Arhitektuurimuuseum (12.03.2023).

Sihtasutus Eesti Ajaloomuuseum (14.05.2024);

Sihtasutus Saaremaa Muuseum (03.12.2024);

Sihtasutus Eesti Filmi Instituut (28.12.2024);

Sihtasutus Virumaa Muuseumid (06.01.2025);

Sihtasutus Eesti Tervishoiu Muuseum (17.01.2025);

Sihtasutus Endla Teater (21.01.2025);

Sihtasutus Viljandi Muuseum (17.02.2025);

SA Parnu Muuseum (10.04.2025).

Asutaja ootuste koostamine on toimumas ka teistele Kultuuriministeeriumi haldusala riigi asutatud
sihtasutustele.

1.5. Kokkuvotlik hinnang sihtasutuste majandustulemustele

Uldistatult sihtasutuste majandustulemused vorreldes 2023. aastaga oluliselt ei muutunud. Ule poolte
sihtasutustest suutsid omatulu kasvatada, kuid samal ajal kasvasid ka iildisest hinnatdusust ja palgakasvu
survest tulenevalt asutuste kulud, mis tegevustulemite kasvu vorreldes 2023. aastaga valdavalt kaasa ei
toonud. Kuigi majandusaasta tegevustulemite alusel saab delda, et sihtasutustel liks 2024. aastal iile
ootuste histi, siis positiivset kdekdiku varjutab endiselt toGtajate madalate todtasude temaatika.
Vaadeldavate asutuste keskmise palga mahajadmus Eesti keskmisest brutopalgast kasvas vorreldes
2023. aastaga veelgi. Kui 2023. aastal oli mahajéddmus ligikaudu 4,5%, siis 2024. aastal oli sihtasutuste
keskmine palk juba ligikaudu 7% véiksem kui Eesti keskmine brutopalk.
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2. SIHTASUTUSTE EESMARKIDE TAITMINE!

2.1.  Eesti Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutus
Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Eesti Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutuse pohikirjalised eesmérgid on tagada Eesti laulu- ja tantsupeo ning
noorte laulu- ja tantsupeo kui tsiikliliselt kulmineeruvate kultuurisiindmuste protsessipohine ja
jatkusuutlik toimimine ning tagada laulu- ja tantsupidusid ettevalmistava Oppeprotsessi siisteemne
toimimine ning laulu- ja tantsupidude korge kunstiline tase.

Eesti Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutuse tegevuse jatkamine on vajalik laulu- ja tantsupidude traditsiooni
jatkamiseks ja edendamiseks. Laulu- ja tantsupidude plisimine ajas vajab tugiorganisatsiooni ja pidevat
protsessipOhist ettevalmistamist. Sihtasutus on sobiv lahendus pidude jatkusuutlikkuse ning laulu- ja
tantsupeo protsessi toimimise tagamisel. Peo planeerimine toimub tihedas sisulises koost6ds valdkonna
erialaorganisatsioonidega — Eesti Kooriithinguga ning Eesti Rahvatantsu ja Rahvamuusika Seltsiga.
Riigi osalemine asutajana on antud valdkonnas vajalik ja juriidilise isiku vorm sihtasutuse néol on
pohikirjaliste eesmirkide tditmiseks sobilik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

2024. aastal olid Eesti Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutuse (edaspidi sihtasutus) peamised tegevused seotud
2025. aastal toimuva XXVIII laulu- ja XXI tantsupeo ,,Isecoma“ ettevalmistustega, mis holmas peo
Oppematerjalide koostamist ja peo repertuaari dpetamist kollektiividele. Laulu- ja tantsupidu toimub
Tallinnas 3. juulist kuni 6. juulini 2025.

2024. aasta alguses oli t60 keskmes peo repertuaar, toimusid nii laulu- kui ka tantsupeo repertuaari
esitlused ja seminarid, sihtriihmaks ennekoike kollektiivijuhid. Teisel poolaastal algasid peo eelproovide
ettevalmistused. Samal ajal toimus dppematerjalide miiiik kollektiividele. Alates septembrist hakkasid
ilmuma XXVIII laulu- ja XXI tantsupeo uudiskirjad, et tutvustada peo repertuaari ja tegijaid, kajastada
olulisi korralduslikke uudiseid ning tutvustada valdkonda ja liikumist laiemalt. Samas toimusid
ettevalmistused piletimiitigi korraldamiseks 2025. aasta jaanuaris. Koostati meediastrateegia.
Novembrikuus toimus Tallinnas Eesti, Lati ja Leedu laulu- ja tantsupidude traditsiooni teemal UNESCO
ithiskonverents, mille korraldas sihtasutus. Detsembrikuus kuulutati vilja 2028. aastal toimuva suure
tihise laulu- ja tantsupeo kunstilise juhi ja pealavastaja konkurss. 2028. aastal kohtuvad XIV noorte
laulu- ja tantsupidu ning XXIX iildlaulu- ja XXII tantsupidu tihisel peol.

Peo ettevalmistuste toetamisel ja peo tegevuskava elluviimisel on oluline osa ka maakondade kohaliku
tasandi partneritel. Sihtasutusel on igast maakonnast iiks partner, lisaks kolmes suuremas linnas
Tallinnas, Tartus ja Parnus. Kokku on vorgustikus 18 koostdopartnerit, kelleks on kas omavalitsuste
liidud, arenduskeskused voi linnades ka linnaasutused.

2024. aasta labivaks teemaks oli ka 2028. aastal toimuva suure iihise laulu- ja tantsupeo korraldus. Kuna
sellel peol tulevad kokku nii iild- kui ka noortepeo esinejad, tuli erinevate riskide maandamiseks leida
uued peonddala iilesehituse lahendused. Peamine muudatus seisneb peonidala pikkuses — planeeritav
laulu- ja tantsupidu saab toimuma Tallinnas iihe nddala asemel kaks nidalat — ning kontsertide ja
etenduste formaat vajas ka selgemaid reegleid. Nendest otsustest 1ahtudes kuulutati detsembrikuus vilja
konkurss uue peo kunstiliste juhtide leidmiseks. Tulevane uus toimkond alustab peo ettevalmistustega
2025. aasta aprillikuus.

Mirtsis algas suur t06 uue rahvakultuuri andmebaasi loomisega kuni 2025. aasta siigiseni. Uue

! Hinnang sihtasutuse eesmérkide tditmisele on antud l4bivalt 4-palli skaalal: ,,0otustele mittevastav®;
,rahuldav®; , hea®; ,viga hea®.
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andmebaasi kaudu peaks 2026. aasta septembris algama registreerimine 2028. aasta laulu- ja
tantsupeole. Hooajaks 2024/2025 jagati toetusteks kokku 998 900 eurot 1818-le laulu- ja tantsupeo
kollektiivile.

Kokkuvdttes oli Eesti Laulu-ja Tantsupeo Sihtasutuse pohikirjas seatud pikaajaliste eesmérkide ja
aastaste tegevuseesmérkide, mis on vajalikud kogu laulu-ja tantsupeo protsessi jérjepidevaks ning
siisteemseks toimimiseks, saavutamine 2024. aastal viga hea.

2025. aastal on peamised tegevused jargmised:
- XXVII laulu- ja XXI tantsupeo ,,Iseoma* ldbiviimine;
- 2028. aastal XIV noorte laulu- ja tantsupeo ning XXIX iildlaulu- ja XXII tantsupeo ettevalmistused.

2.2. Integratsiooni Sihtasutus
Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Integratsiooni Sihtasutuse (edaspidi ka INSA) pohikirjalised eesmirgid on erineva keele- ja
kultuuritaustaga inimeste Eestis ja eesti kultuuriruumis 10imumist, sh kohanemist toetavate tegevuste
elluviimine ja Eestisse tagasipoordumise ning Eesti eluga (taas)kohanemise toetamine. Sihtasutuse
tegevused on suunatud neljale peamisele sihtrithmale: teistest rahvustest Eesti piisielanikud; Eestisse
saabuvad uussisserdndajad; véljaspool Eestit elavad rahvuskaaslased; Eestisse tagasipdorduvad
inimesed.

Léimumisele suunatud tegevuste eesmirgid on pikaajalised. Integratsiooni Sihtasutuse tegevuse
jatkamine on vajalik pohikirjaliste eesmarkidega seotud tegevuste elluviimiseks. Kuna 16imumine on
kahepoolne protsess, on sihtasutuse tegevused suunatud ka eesti emakeelega inimestele ja laiemale
avalikkusele eesmérgiga toetada l0imumist, sh kohanemist soodustavaid hoiakuid ning koikide
tihiskonnagruppide kaasamisele. Oma tegevustega kaectakse terve Eesti. Eesti keele ja kultuuri oppe
toetamiseks on loodud sihtasutuse struktuuriiiksusena eesti keele maja. Juriidilise isiku vorm sihtasutuse
ndol on pohikirjaliste eesmirkide saavutamiseks sobiv.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

2024. aastal toimus Eesti Kultuuririkkuse teema-aasta jooksul ligi 1000 siindmust, mis hoogustas Eesti
erinevate rahvusvdhemuste omavahelist suhtlemist ning toetas nende laiemat ndhtavust. Aasta
eesmargiks oli, et Eesti inimesed teadvustaks ja vddrtustaks senisest enam Eestit kui traditsiooniliselt
kultuuriliselt mitmekesist {ihiskonda.

2024. aastal pakkus Integratsiooni Sihtasutus eesti keele dppeks 12 743 dppekohta, sh 1378 dppekohta
INSA eesti keele majas ja 11 365 oppekohta keeltekoolidest koostdopartnerite juures. 1760 dppekohta
olid md&eldud piisielanikele ja tagasipoordujatele, 9154 kohta kohanemisprogrammi Settle in Estonia
kursustel ning 451 kohta kodanikulepingu raames. Kohanemisprogrammi baas- ja teemamoodulites
osaleti kokku 5422 korral. Aasta jooksul andis INSA enam kui 27 000 korral ndu keeledppe ja
kohanemise teemal. Sihtasutuse pakutavatele tegevustele registreerimine ja Jpperiihmade
komplekteerimine toimub jérjest rohkem iseteenindus- ja kliendihaldussiisteemi kaudu. Aasta 16pu
seisuga oli seal 29 180 kasutajat.

Eesti keele maja korraldatud keeledpet toetavates tegevustes osaleti aastas 3485 korral. Tehti véljasoite,
kiilastati kultuuriasutusi, korraldati filmi- ja lauamédngudhtuid, laulukolmapédevakuid, késitootube jpm.
Uutest erikursustest lisandusid néiteks méngustatud keeledpe, suhtlemis- ja lugemiskursus ,,Lopuks
leidsin sind*“ ja Riigikogu kiilastust holmanud erikursus ,,Riik ja inimesed“. Seoses kultuuririkkuse
teema-aastaga loodi erikursus ,,Euroopa riigid ja rahvad®. Populaarseks osutus Narvas ellu kutsutud uus
vestlusohtu formaat ,,Kellaviietee®, kus kohtuti kord kuus kohvikus, et médngida keeleméinge, teha teste

Kultuuriministeeriumi asutajadiguste teostamise ja sihtasutuste eesmérkide tditmise iilevaade



10

ja improiilesandeid. Menukad olid ,,Mokalaada* veebikohtumised ja kokkusaamised inspireerivate
inimestega. Kooslaulmist jitkas Narvas mdne aasta eest loodud tandemkoor, kes tegi koost6dd
projektiga ,,ViruLAUL24* ning esines ka mujal.

Uue tegevusena hakati pakkuma lihtsas eesti keeles haridusprogramme kultuuriasutustes. Selle abil on
osalejatel voimalik tutvuda Eesti kultuuri ja ajalooga ning samal ajal aktiivselt eesti keelt praktiseerida.
Programmidest sai aasta jooksul osa 908 inimest. Teenuse paremaks pakkumiseks valmis praktiline
juhend ,,Lihtsas keeles haridusprogrammid eesti keele dppijatele®.

2024. aastal toimusid traditsioonilised keelekiimbluslaagrid nii noortele kui ka tdiskasvanutele. 238
noort ja tdiskasvanut Oppis keelt laagrikeskkonnas. Eesti keele julgemaks konelemiseks toetati
keelekohvikute ning keele ja kultuuri tundmise klubide korraldamist. 180 inimest kasutas seda
voimalust.

Kokkuvdttes on 2024. aasta olnud sihtasutuse vaatest edukas ja tegus ning Integratsiooni Sihtasutus on
oma eesmarke tditnud histi.

2025. aasta peamised eesmaérgid on:

kohanemisprogrammi personaliseeritumaks ja ligipddsetavamaks muutmine;

o tervikliku eesti keele dppe teekonna kujundamine, sealhulgas ndustamisteenuse arendamine ja
iseseisvat keeleOpet toetavate voimaluste laiendamine;

e romade sotsiaal-majandusliku [6imumise soodustamine.

2.3.  Sihtasutus A.H. Tammsaare Muuseum Vargamiiel
Sihtasutuse pohikirjaline eesmirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Sihtasutuse A.H. Tammsaare Muuseum Vargaméel (edaspidi ka sihtasutus voi muuseum) pohikirjaline
eesmirk on A.H. Tammsaare loomingulise pédrandi uurimine ja tutvustamine, tingimuste loomine
kultuurivédartuste taastamiseks, hoidmiseks, kogumiseks, uurimiseks ja siilitamiseks ning iildsusele
teaduslikel, hariduslikel ja meelelahutuslikel eesmérkidel nende vahendamise voimaldamine, samuti
kultuuritirituste korraldamine oma majandustegevuse, investeeringute ja ettevotluse kaasamise ning
toetuste ja annetuste kaudu ning sihtasutuse kasutuses oleva vara haldamine ja arendamine.

Sihtasutuse asutasid 2002. aastal riik ja Albu vald (pracgu Jarva vald). Muuseum on Vargamie
kohavaimu kandja, mille missioon on uurida, koguda, siilitada ja tutvustada kirjanik A.H. Tammsaare
elu ja loominguga seotud vaimset ja fiiiisilist parandit. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis seatud
pohikirjaliste eesmérkide tditmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmiirkide saavutamise kohta

Muuseumi kiilastajate arv kokku oli 2024. aastal 6463 inimest (2023. aastal 7682 inimest, sh etendusel
osalejate arv 995). Muuseumi iiksikkiilastajate arv jdi lildiselt samaks, arvestades, et 2024. aastal ei
toimunud muuseumis teatrietendust.

Suurimaks dnnestumiseks 2024. aastal oli INSA riigihanke haridusprogrammide ldbiviimise vditmine.
Igal kuul, laupieval, kokku 11 korda, toimus koostdds Albu Mdisa MTU-ga eesti keelt emakeelena
mittekdnelevate inimestele tthisprogramm. Muuseumis tutvustatakse kirjanik Tammsaare siinnikodu ja
»10e ja diguse* saamislugu. Albu Mois keskendub eesti parimuskultuurile viies muuhulgas 1dbi ka
kandle- ja rahvatantsu to6tuba. Programm 16ppeb veebruaris 2025.

2024. aastal keskenduti piisiekspositsiooni sisulistele tdéodele. Valminud on vilisraja struktuur,

digitaalne mikrolavastus, tekstid ja nende salvestused ja tehniline lahendus. Toodetud on maamérgid.
Vilja on tootatud sise-ekspositsiooni kontseptsioon ja tekstiloome. Valminud on sisearhitektuurne
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projekt remonttoddeks ja sisekujunduseks.

Kokkuvdttes on Sihtasutus A.H. Tammsaare Muuseum Vargamédel oma eesmirke 2024. aastal viga
hésti taitnud.

2025. aastal toimuvad olulisemad siindmused:
e Eesti kirjanduse pidunédal 1V;

Jarvamaa laulu- ja tantsupidu 2025;

muuseumioo;

dokumentaalfilmipdevad Vargamiel,

seminarid, vestlusringid ja toGtoad.

2.4. Sihtasutus Eesti Ajaloomuuseum
Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Ajaloomuuseum (edaspidi ka sihtasutus voi muuseum) pohikirjaline eesmérk on oma
vara valitsemise ja kasutamise kaudu koguda, siilitada, uurida ja vahendada Eesti rahva, maa ja riigi
ajalooga ning teatri, muusika ja filmiparandiga seotud kultuuripdrandit hariduslikel, teaduslikel ja
elamuslikel eesmarkidel.

2019. aastal asutatud sihtasutus vottis lile seni Kultuuriministeeriumi hallatavate riigiasutuste Eesti
Ajaloomuuseum funktsioonid Eesti rahva, maa ja riigi ajalooga seotud materjali ning Eesti Teatri- ja
Muusikamuuseum (edaspidi ka ETTM) funktsioonid Eesti teatri- ja muusikaajalooga seotud materjali
kogumisel, sdilitamisel, uurimisel ning vahendamisel. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis seatud
pohikirjaliste eesmirkide tditmiseks on sobilik ja jétkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

Muuseumi kiilastajate arv aastas oli 76 228, sh oli kiilastajate rahulolu 10-palli siisteemis 9,5. Oluliseks
téhiseks asutuse tegevuse strateegilisel ja tookorralduslikul planeerimisel sai riigi kui sihtasutuse asutaja
ootuste kinnitamine. Aasta 2024 oli muuseumi jaoks eriline, kuna Eesti Teatri- ja Muusikamuuseum
(ETMM) tdhistas enda 100. siinnipdeva ning selleks puhuks avati, peale sealsete kogude kolimist,
kiilastajatele esimest korda kogu niditusemaja koos ajutise niitusega ,,Poorased lood teatrist ja
muusikast®. Lisaks sellele tdhistas Eesti Ajaloomuuseum 160. aastapdeva, ning selle raames avati kokku
7 néitust, ning viidi 14bi onnestunud turunduskampaania ,,Pole sind sada aastat ndinud!“. Lisaks toimusid
rekordilise kiilastajaarvuga avalikud votmeltiritused nii 24.02.2024 kui ka 20.08.2024, ning lisaks Suur
Juubelipidu 19.06.2024. Muuseumis lébi viidud rahulolu-uuringu tavatult korge tulemus kinnitab, et
sihtasutuse loomisega seotud organisatoorsed probleemid (ETMM liitumine Eesti Ajaloomuuseumiga)
on pohijoontes lahendatud.

Teadusosakonna tavapidraste tegevuste (uute ndituste sisuloome, haridusprogrammide toestamine,
kogude siistematiseerimine, publitsistika jne) kdrval vairib &dra mérkimist Eesti Ajaloomuuseumi juubeli
raames toimunud ,,Kuraatorite kuldsarja“ kédivitamine, mis terve 2024. aasta viltel t3i avalikkuse ette
nii muuseumi teadurite kui ka koguhoidjate valdkondlikke siivateadmisi. Avati muuseumi raamatukogu
jauurimiskeskus Maarjamée tallihoones, mis suurendas mérgatavalt uurijate arvu. Labimurdeks vérskelt
loodud hariduskeskuse tegevuses sai kohanemis- ja Idimumispoliitika rakendamine muuseumi
igapdevatoosse, ning selle ilmekaks néiteks Integratsiooni Sihtasutuse korraldatud uussisserdndajate
keele- ja ajaloodppe edendamiseks korraldatud hanke vdit, ning programmi kdivitamine 2024. aasta
novembris. Mairksonad, mis iseloomustavad Eesti Ajaloomuuseumi majandusliku turbulentsi,
ithiskonnas valitseva moningase eksistentsiaalse érevuse, ning tihelepanumajanduse tdusva konkurentsi
foonil on: stabiliseerumine, strateegilise planeerimise tuntav mdju ja alusdokumentidele toetuv selge
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véljavaade edasiseks arenguks.

Jatkusid ETMM arendustegevused ning renoveerimistdddeks vajalike rahastusallikate kaardistamine.
Avati 2024. a renoveeritud Assauwe hoov ning parandati Peeter Siida saali teenindusala. Valmis ka
esimene versioon ETMM tulevase piisindituse kontseptsioonist, selle valmimiseni keskendutakse uue
ajutise ndituse loomisele tdnastesse, renoveerimata ruumidesse. Filmimuuseumis alustati samuti
uuendusprotsessiga. See hdlmab endas fuajee remonti, mis voimaldaks luua Filmimuuseumis toimuvate
konverentside korraldamiseks kohandatud ja avarama ruumilahenduse. Sellega seonduvalt liigub
Filmimuuseumi 0-korruse ajutiste ndituste saal muuseumi kolmandale korrusele, ka selle muudatuse
tarbeks on planeeritud sisearhitektuursed muudatused.

Kokkuvéttes oli 2024. aasta Sihtasutuse Eesti Ajaloomuuseum jaoks edukas, eesmirkide tiitmist saab
hinnata vdga heaks ning vorreldes aastaga 2023. kasvas nii kiilastajate arv, teenitud omatulu kui ka
paranesid muuseumi {ildised majandusnéitajad.

2025. aastal toimuvad olulisemad siindmused:

e tegeletakse avanevate ,,Hansa hiilguse” ja ,,Sulle on parandus® néituste teemauuringutega;

e jitkuvad tekstiilikogu, fotokogu ja heliplaatide kogu jareltegevused Maarjamée hoidlates.
Samuti jatkub uute kohakataloogide loomine MulSis ja esemete mddramine uutele
plisiasukohtadele.

2.5. Sihtasutus Eesti Arhitektuurimuuseum

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Arhitektuurimuuseum pdhikirjaline eesmirk on vara valitsemise ja kasutamise kaudu
koguda, siilitada, uurida ja vahendada Eesti arhitektuuriga seotud materjali ning panustada seelédbi
valdkonna arengusse ja professionaalsesse motestamisse.

2024. aastal asutatud sihtasutus vottis iile seni Kultuuriministeeriumi hallatava riigiasutuse Eesti
Arhitektuurimuuseum iilesanded. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjalise
eesmérgi tiitmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

Sihtasutus Eesti Arhitektuurimuuseum alustas t66d 01.06.2024. Sihtasutus vottis iile varasema
riigimuuseumi Eesti Arhitektuurimuuseumi kogud, tdo6tajad ja varad tdies koosseisus. 2024. aasta oli
organisatsioonile paljuski uute rutiinide ja tédkordade rakendamise aasta.

2024. aastal toimus Eesti Arhitektuurimuuseumis viis nditust: kaks nditust suures saalis, kaks nditust
galeriil ja iiks niitus korraga suures saalis ja galeriil. Nendest muuseumi produtseeritud oli neli, iihe
korraldas Eesti Arhitektuurikeskus. Eesti Arhitektuurimuuseum korraldas 2024. aastal 54 publikule
moeldud siindmust, millest 37 toimus muuseumimajas ja 17 iile Eesti. Kokku sai publikusiindmustest
osa 2707 inimest, millest 1713 kohapeal ja 994 veebis. Haridusprogrammide rahastamise oluline
koostdopartner on Tallinna Haridusamet. Veebruaris toimus ndidisprogramm Tallinna Haridusameti
tootajatele, tutvustamaks muuseumi haridusprogramme. Augustis osaleti KUMUs toimunud
Muuseumihariduspédeval Opetajatele. Muuseumi haridustegevus on ligipddsetav ka erivajadustega
osalejatele: muuseumi kiilastas 2 gruppi erivajadusega noori tdiskasvanuid Astangu
Rehabilitatsioonikeskusest ja Tallinna Rakendusliku Kolledzi koostdos Tallinna Kadaka PShikooliga.

Kiilastajate arv alates sihtasutuse tegevuse alustamisest (01.06.2024) oli 12 029 (piletiga kiilastajaid
8149, tasuta kiilastajaid 3880).
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2024. aastal koostati kestliku muuseumi tegevuskava ning tegevuspohimotted, et esitada taotlus
rohemuuseumi margise palvimiseks 2025. aastal. Selle kdigus rakendatakse juba mitmeid kestliku
muuseumi pohimotteid: materjalide taaskasutus néituste ehitamise juures, keskkonnasidéstlike
materjalide eelistamine triikitddde tellimises ning priigisorteerimine.

Sihtasutus on alustanud edukalt tegevust, lileminek riigimuuseumilt toimus sujuvalt. Kokkuvdttes on
Sihtasutus Eesti Arhitektuurimuuseum oma eesmérke 2024. aastal vaga histi tiitnud.

2025. aasta olulisim eesmérk on kinnitada sihtasutuse 2025-2030 arengukava, mis ldhtuvalt asutaja
ootustest seab fookused ja eesmirgid jargmiseks perioodiks. Seoses vajadusega uuendada muuseumi
ekspositsioonipindasid, on 2025. aastal plaanis korraldada ideekonkurss. 2025. aastal koostatakse
kiilastaja profiilide ja ligipddsetavuse analiiiis ning projekteeritakse vélialade lahendus, mis uuendab
muuseumi vélisviidandust ning tdstab ligipddsetavust erinevatele kiilastusgruppidele. Pérast analiiiisi
ning projekteerimist on plaanis otsida rahastust projekti teostamiseks. 2025. aastal alustab muuseum
kolmeaastast Erasmus+ rahvusvahelist projekti vdhemate voOimalustega noortele muuseumisse
ligipddsetavuse tOstmiseks ning lébi parimate praktikate ning uute lahenduste arendamise teevad
koost00s seitsme Euroopa riigi noorte- ja miluasutused samme muuseumi ligipddsetavuse ning noorte
kaasamise tostmiseks.

2.6. Sihtasutus Eesti Draamateater

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Draamateater pohikirjalised eesmérgid on:
e cesti rahvuskultuuri rikastamine ja eesti kultuurimotte ning eesti keele hoidmine ja edendamine
kutselise teatrikunsti viljelemise kaudu;
o {ihiskonna muutuste ja inimeksistentsi igaveste kiisimuste motestamine vaataja jaoks;
eri vaatajarithmadele voimaluste loomine kultuurist osasaamiseks;
e voOimaluste loomine maailma teatrikunsti tutvustamiseks eesti vaatajale, Sihtasutuse Eesti
Draamateater ja eesti teatrikunsti tutvustamine viljaspool Eesti Vabariiki.

Teater tdidab eesti kultuuris rahvusteatri missiooni. Eesti teatrikunst ja -kultuur vajavad jétkuvalt
Sihtasutuses Eesti Draamateater to6tavate loome- ja muude to6tajate ning teatriga koostdod tegevate
nditekirjanike professionaalset panust. SeetOttu on sihtasutuse tegevuse jatkamine vajalik ja teatri
toimimine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmérkide saavutamiseks on sobilik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

2024. aastat kdrge inflatsioon ja hinnatdus mdjutas teatri tegevust: nagu mitmel eelmisel aastalgi
kasvasid teatri majandamiskulud, kasvas surve omatulu teenimiseks ja piletihindu tdsteti. Keerulisest
majandusolukorrast hoolimata tiitis teater jitkuvalt oma olulisi sisulisi eesmérke, nagu uue eesti
dramaturgia, klassika ja korgetasemelise kaasaegse maailmadramaturgia lavastamine, erinevate
vaatajagruppide kultuurivajaduste rahuldamine, korgetasemelise ténapdevase teatrikunsti loomine

2024. aastal oli repertuaaris 33 lavastust (koos aasta jooksul maha ldinud ja esietendunud lavastustega).
Eesti dramaturgia valik on mitmekesine ja uusi algupérandeid lisandub pidevalt, need moodustavad
repertuaarist stabiilselt umbes kolmandiku v6i enamgi. Pidevalt on repertuaaris vdhemalt iiks
lastelavastus.

2024. aastal anti 482 etendust ja korraldati lisaks 69 muud iiritust. Statsionaaris anti 403 etendust ja
véljaspool teatrimaja 79 etendust. Piletiga kiilastajaid oli 122 208 (2023. a 132 131). Saalide keskmine
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taituvus oli 94% ja keskmine piletihind 24,77 € (ilma kidibemaksuta). Piletitulu kogunes 3 027 625 eurot
(ilma km-ta).

Kiilalisetendusi anti Eestis Tartus, Viljandis, Kuressaares, Rakveres ja Parnus. Koolinoortele toimus 20
toOtuba, osales kokku 336 inimest.

2024. aasta ehitus- ja remontodde investeeringute plaanid soltusid suuresti toddeks planeeritavatest
rahadest. Teostatud sai pikalt etteplaneeritud tegevused kui ka avariilise iseloomuga t66d.

Kokkuvdttes oli Sihtasutuse Eesti Draamateater 2024. aasta tegevus edukas ning eesmérkide tditmine
hea.

2.7. Sihtasutus Eesti Filharmoonia Kammerkoor

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Filharmoonia kammerkoor pdhikirjaline eesmirk on muusikakultuuri edendamine,
tutvustamine, salvestamine ja propageerimine.

2014. aastal asutatud Sihtasutus Eesti Filharmoonia Kammerkoor (edaspidi ka EFK ja sihtasutus) vottis
iile seni Kultuuriministeeriumi hallatava riigiasutuse Eesti Filharmoonia Kammerkoor funktsioonid
kontsertide, festivalide, seminaride, konkursside ja muude kultuuriiirituste korraldaja ning eesti
helikultuuri jéédvustajana. Eesti Filharmoonia Kammerkoori ndol on tegemist rahvusvaheliselt
tunnustatud muusikakollektiiviga, kes pakub Eesti publikule vdimalust saada osa eesti ja maailma
muusikakultuuri paremikust ning samal ajal on nii eesti heliloojate kui Eesti riigi tutvustaja kogu
maailmas. Koor on tédandjaks professionaalsetele eesti muusikutele. Sihtasutus tegutseb nende
eesmarkide saavutamise nimel ning koori tegevuse jatkumine on vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

EFK andis 2024. aastal kokku 57 kontserti 32 377 kiilastajale (2023. a 45 kontserti 32 252 kiilastajale,
2022. a kokku 49 kontserti 29 310 kiilastajale, 2021. a 45 kontserti (koos striimidega) kokku 22 682
kiilastajale, 2020. a 31 kontserti 14 486 kiilastajale). Nendest Eestis toimus 27 kontserti 11 831
kiilastajale (2023. a 21 kontserti 7922 kiilastajale, 2022. a 28 kontserti 10 280 kiilastajale, 2021. a 30
kontserti 6620 kiilastajale ja 2020. a 23 kontserti 6986 kiilastajale) ning valisriikides 30 kontserti 20 546
kiilastajale (2023. a 24 kontserti 24 330 kiilastajale, 2022. a 21 kontserti 19030 kiilastajale, 2021. a 15
kontserti 15 150 kiilastajale, 2020. aastal 8 kontserti 7500 kiilastajale). Eestis esineti: Tallinnas (14),
Tartus (8), Laulasmaal, Parnus, Viljandis, Haapsalus ja Alatskivil. Viliskontserdid toimusid 13 riigis:
Lati (1), Leedu (1), USA (3), Kanada (1), Saksamaa (2), Belgia (6), Prantsusmaa (1), Hollandis (6),
Soome (3), Tiirgi (1), lirimaa (2), Kreeka (2), Sveits (1).

EFK 2024. aastat iseloomustab koost6. Palju eriprojekte viidi 14bi tinu headele koostddpartneritele nii
Eestis kui vilisriikides. Muusika ja loomevaldkonnas valmistati ette kontserdi- ja salvestusprojekte
lisaks Tallinna Kammerorkestrile ja ERSO-le ka mitme viliskoori ja -orkestriga, sh Flandria
Stimfooniaorkester, Concerto Copenhagen, Helsingi Kammerkoor, segakoor Latvija. Lisaks korraldati
Eestis esmakordselt Rhodos-Reval kultuurisiindmusi koostdos Prantsuse ja Kreeka partneritega.
Suursiindmuseks kujunes koost6é Jaapani multitalendi Ryoji Ikedaga tema esimese heliteose
esiettekandel ning kontserdid koos Concerto Copenhageniga Eestis.

EFK voogedastuskanalis Spotify kontol oli 2024. aastal esituskordade arv 3,32 miljonit (2023. aastal
3,2 kuulamist). Kuulajad oli 178 riigist (sama 2023. aastal). Kuulajate arv oli 652 967 (2023. aastal 664
300 kuulajat). EFK Spotify kanalil oli 2024. aastal jdlgijaid 7264 (2023. aastal 6372). Kuulati kokku
177 000 tundi. 2024. aastal oli EPCC.TV lehel kiilastusi kokku 15 896 (2023. aastal kiilastusi 7738).
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Unikaalseid vaatajaid oli 7326 inimest (2023. aastal 5212). Kiilastusi 78 erinevast riigist (kdige enam
USA-st, Hongkongist, Singapurist, Hiinast, Saksamaalt ja Eestist).

Oma kontserttegevuses nii Eestis kui ka rahvusvaheliselt lahtub EFK jargnevatest pohimotetest:
- sddstvad reisimeetodid;
- kohalik koosto0;
- digitaalne noodimaterjal;
- energia ja ressursside haldamine, jidtmete vihendamine.

Kokkuvdéttes oli Sihtasutuse Eesti Filharmoonia Kammerkoor 2024. a eesmérkide tiitmine viga hea.

Eesti Filharmoonia Kammerkoor keskendub 2025. aastal palju Arvo Pardi ning Veljo Tormise
repertuaariga seonduva kontserttegevuse lébiviimisele maailma kdige nimekamates kontserdisaalides
nagu Pariisi Filharmoonia, Barbican Centre, Elbphilharmonie, Carnegie Hall jpt. Kontserdid on nii a
cappella kui ka orkestritega: ERSO, TKO, EFO, Flandria Siimfooniaorkester, Concerto Copenhagen ja
Academy of Ancient Music.

2.8. Sihtasutus Eesti Filmi Instituut

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Filmi Instituut (edaspidi ka EFI) pohikirjaline eesmirk on Eesti rahvusliku
filmikultuuri séilitamine ja arendamine.

Sihtasutuse Eesti Filmi Instituut peamised iilesanded on toetada eesti rahvusliku filmi tootmist ja
turundamist ning parandi haldamist. Sihtasutuse Eesti Filmi Instituut olemasolu on filmivaldkonna
esmavajadus ja arengule kasulik. Juriidilise isiku vorm sihtasutuse ndol on seatud pikaajalise
pohikirjalise eesmargi tditmiseks sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

2024. aastal jagunesid tegevused jirgnevalt: filmide tootmise ja eesti filmide publiku kaasamise
toetamine; filmikirjaoskuse ja parandi propageerimine, EFI ja Filmiarhiivi voogedastusplatvormi
Arkaader haldamine, vilisprojektidele suunatud tagasimakse toetuskava Film Estonia
administreerimine, Loov Euroopa Media Eesti ning kino Artis tegevus.

Viljapaistvaim rahvusvaheline saavutus oli rezissd0ride Tushar Prakashi ja Anna Hintsi lihimangufilmi
»Jannapdiv maailmaesilinastus Cannesi filmifestivali La Semaine de la Critique’i lithifilmide
eriprogrammis.

2024. aastal vaatas kinodes filme 2,47 miljonit piletiga vaatajat (2023 vaatajate arv 2,82 miljonit) ja
kassatulu oli 18,38 miljonit eurot (2023 kassatulu 20,98 miljonit). Eesti filmide turuosa langes oluliselt,
moodustades 13,11% kogu vaatajate arvust (2023 oli see 21,7%).

2024. aastal oli Eesti kinolevis kokku rohkem filme kui eelmisel aastal — 446 filmi (424 aastal 2023),
millest 285 olid uued. Eesti filme esilinastus rohkem - 64 filmi (54 aastal 2023) ning neist uusi filme oli
29. Eesti filmid kogusid kokku 323 741 vaatajat (613 227 aastal 2023) ja piletitulu oli 2,3 miljonit eurot
(4,2 miljonit aastal 2023). Keskmine piletihind piisis sama 7,4 eurot. Kinokiilastusi inimese kohta oli
1,8.

Tootmisosakonna sihttoetuste eelarve 7 067 000 eurot kasvas 2023. aasta eelarvega vorreldes
950 000 euro vdrra. Tootmisosakonna antavad toetusliigid on stsenaariumitoetus, arendustoetus ja
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tootmistoetus, dokumentaalsarja puhul jareltootmine:

e stsenaariumitoetuse taotlusi esitati 54 (2023. a 27; 2022. a 36) ja toetus eraldati 17 (2023. a 6;
2022. a 15) stsenaariumi kirjutamiseks;

e arengutoetustest esitati 19 (2023. a 11; 2022. a 11) mingufilmi arendustoetuse taotlust, millest
toetus anti 7 (2023. a 6; 2022. a 6) filmile;

¢ dokumentaalfilmide arendustoetuse taotlusi esitati 23 (2023. a 21; 2022. a 13) ja toetused anti 9
(2023.29;2022. a9) filmile;

o animafilmide arendustoetuse taotlusi esitati 14 (2023. a. 19; 2022. a 12) ja toetused eraldati 5
(2023. a 8; 2022. a 8) lithianimafilmile;

e TV-minisarja toetuse taotlusi esitati 12 (2023. a 8; 2022. a 9), millest toetus eraldati kolmele
(2023. 2 4;2022. 2 9);

¢ mingufilmide tootmistoetuste taotlusvooru esitati 15 méangufilmi tootmistoetuse taotlust
(2023. a 15), millest toetused anti kuuele projektile (2023. a 6; 2022. a 15 taotlust ja toetati 4);

o dokumentaalfilmide tootmistoetuse taotlusi esitati 18 (2023. a. 16; 2022. a 22), toetuse sai neist
8 (2023. a. 7; 2022. a 10 projekti);

o animafilmide tootmistoetuse taotlusi esitati 10 (2023. a 11; 2022. a 12) ning toetused eraldati 7
(2023. a 8; 2022. a 8) filmile;

e lihiméingufilmide tootmistoetuste taotlusi 15 (2023. a 10; 2022. a 15) ning toetuse sai 3 (2023. a
3;2022. a 4) filmi,

e vihemuskaastootmiste puhul esitati 31 (2023. a 19; 2022. a 23) taotlust ja toetuse said 10
(2023. a 7; 2022. a 7). Filmide peatootjamaad olid Soome, Léti, Leedu, Poola ja Sveits.

Levitoetust eraldati 5 tdispikale méangufilmile, 1 tdispikale vidhemuskaastootmises valminud
méngufilmile, 1 animafilmide lihifilmikassetile ja 8 tdispikale dokumentaalfilmile. Lisaks said 7 filmi
toetust ka vaegkuuljate subtiitrite ja kirjeldustolgete tegemiseks. Euroopa vaartfilmi levitoetused eraldati
kuuele viirtfilmilevitajale — A One Estonia, BestFilm, Estinfilm, Filmstop, MTU Otaku ja Secret Film
Club. 2024. aastal eraldas EFI ka toetust véértfilmikinodele ja toetuse said Elektriteater, Voru kino
Kannel, Thule kino Kuressaares ning kino Sprus.

2024. aastal taastus tavapérane festivalide ja filmiturgude rutiin. Aasta algas Berliini filmituruga, kus
parast 2023. aastal toimunud Balti fookust jitkasid Eesti, Léti ja Leedu omavahelist tugevat koostdod.
Cannesi filmiturul oli EFI esindatud oma paviljoniga, mis paigutus esmakordselt korvuti Léti ja Leedu
paviljonidega. Korraldati iihine Happy Hour rahvusvahelise filmitdostuse esindajatele ning toimusid
mitmed Eestiga seotud eriiiritused. Esmakordselt oli Eesti lihifilm ,,Sannapdiv* valitud linastuma
Critics Week programmi. Kaks Eesti noort filmitootjat osalesid Locarno filmifestivali filmitodstuse
programmis Match Me! Samuti osales iiks Eesti filmitootja Producer’s Link programmis, mille
korraldajaks on Young Horizons Industry Varssavis ning Cinekid Hollandis. 2024. aastal jiatkus Anna
Hintsi dokumentaalfilm ,,Savvusanna sosarad“ rahvusvaheline kinolevi, mingufilm , Nahtamatu
voitlus® joudis Ameerika kinolevisse (Kino Lorber), lithifilmi ,,Sannapéiv* linastus Cannesis andis
joulise tduke filmi rahvusvahelisele levile, mida haldab rahvusvaheline miiligiagent Salaud Morriset.

2024. aastal toetati jirgmisi Eestis toimuvaid filmifestivale: DocPoint Tallinn, Naiste Odde filmifestival
NOFF, Haapsalu dudus- ja fantaasiafilmide festival ehk HOFF, Valga Hot Shorts lithifilmide festival,
Uleriigiline dpilasja tudengifilmide festival PEFF, soome-ugri filmifestival FUFF, Matsalu
loodusfilmide festival, Pdrnu dokumentaal- ja teadusfilmide festival ja mitmeid teisi.

Viga suur labimurre on seotud péarandifilmide osalemisega festivalidel, eesmérgiga suurendada Eesti
filmi ndhtavust rahvusvahelisel tasandil. Eesti filmide, filmipdrandi ja filmihariduse kittesaadavuse
suurendamise eesmargil koostdds Rahvusarhiiviga ellu kutsutud voogedastusplatvorm Arkaader leiab
ka iitha laiemat kasutust ja tuntust. Digiteerimise, filmialase uurimistdo ja filmihariduse toetustena anti
vélja 130 460 eurot.

Aastal 2024 esitati Film Estoniale 8 taotlust: 7 mangufilmi ja 1 teleseriaal. Taotlusi oli kiill eelneva
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aastaga vorreldes vihem, aga projektid olid omakorda palju suuremad ja eelarved kdrgemad. Taotlejate
tootmispartneriteks on Hollandi, Soome, Léati, UK ja USA filmitegijad. Plaanilisi Film Estonia
tagasimakseid tehti 14 projektile. Nendest suurimad olid Soome film ,,Sisu 2 ja Hollywoodi stuudio
Warner Bros ja Paramount+ projekt ,,The Department* (tdopealkiri). Kokku tehti Film Estonia
véljamakseid 5 932 504 eurot (eelarve 6 mln eurot).

Eesti Eurimages’i telesarjade pilootprojekti raames sai 2024. aastal toetuse Eesti-Itaalia-Lati-Saksamaa
koostdoprojekt, ajastudraama ,,Detektiiv von Fock® (tootja 360 Meedia ja Jevgeni Supin). MEDIA
programm on joudnud oma praeguse programmi (2021-2027) keskpaika. Kolme aastaga on Eesti
audiovisuaalvaldkonnale eraldatud méarkimisvaarne hulk eurotoetusi. 2022. aastal — 1 270 496 eurot,
2023. aastal — 985 047 eurot ja 2024. aastal — 1 505 017 eurot.

Kuigi iildine kinokiilastatavus oli Eestis languses, suutis kino Artis vorreldes 2023. aastaga kiilastajate
arvu 3,6% vOrra kasvatada. 2024. aastal toimus Artise kinos tavarepertuaari ja eriprogrammidega kokku
4031 avalikku seanssi (2023. a — 4039) ja néidati 536 erinevat filmi (2023. a — 495), mis meelitasid
kinno 80 359 vaatajat (2023. a — 77 588).

Kokkuvottes voib Sihtasutuse Eesti Filmi Instituut 2024. a eesmaérkide tditmist hinnata heaks.

Sihtasutus Eesti Filmi Instituut vottis 2024. aastal vastu uue arengukava ja vastavalt sellele toimuvad
struktuuris muudatused alates 2025. aastast. Alates 2025. aastast laienevad Tallinnfilm OU
pohikirjalised tegevusalad: lisaks kinofilmide linastamisele, hakkab osaiihing tegelema filmi
tootmiskompleksi arendamisega. Seega mdjutab alates 2025. aastast Tallinnfilm OU tegevust ja
majandustulemusi filmi tootmiskompleksi ehitus- ja arendusprojekt.

2.9. Sihtasutus Eesti Kontsert

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jiatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Kontsert pohikirjaline eesmérk on eesti muusikakultuuri sdilitamine ja arendamine
ning erinevate voimaluste loomine kdrgetasemelisest kultuurielust osasaamiseks.

2014. aastal asutatud Sihtasutus Eesti Kontsert (edaspidi ka Eesti Kontsert ja sihtasutus) vottis iile seni
Kultuuriministeeriumi hallatava riigiasutuse Eesti Kontsert funktsioonid muusikakultuuri arendamisel
ja mitmekesistamisel. Eesti Kontsert on kontserdiorganisatsioon, kes haldab unikaalset kontserdisaalide
vorgustikku, mis koosneb Tallinnas, Parnus, Johvis, Tartus ja Peterburis asuvatest kontserdisaalidest.
Samuti kuuluvad Eesti Kontserdi koosseisu nii Eesti Rahvusmeeskoor kui ka vanamuusikaansambel
Hortus Musicus.

Riigi osalemise vajadus Sihtasutuses Eesti Kontsert tuleneb vajadusest tagada kultuurist, sh
kdrgetasemelisest muusikaelust osasaamise voimalus iile Eesti, samuti tagada noore muusikapubliku
pealekasv ning luua siinsetele interpreetidele esinemisvdimalusi nii Eestis kui vélismaal ja rikastada
Eesti kultuuripilti rahvusvahelise muusikaelu paremikuga. Sihtasutus tegutseb nende eesmairkide
saavutamise nimel ning kontsertorganisatsiooni tegevuse jatkumine sihtasutuse vormis on vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

Sihtasutus Eesti Kontsert jétkas 2024. aastal oma pdhieesmérgi tditmist — kvaliteetse muusikakultuuri
edendamist ja kontserdielu mitmekesistamist nii Eestis kui ka rahvusvahelisel tasandil.
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Eesti Kontsert korraldas 2024. aastal 657 kontserti (2023. a 743 kontserti, sh 417 koolikontserti ja 326
nn tavapérast kontserti). Kontserte kiilastas 151 116 (2023. aastal 202 037) inimest. Omatulu suudeti
kasvatada kuni 3,8 miljoni euroni (+ 1% vorreldes 2023. aastaga).

Koolikontsertide programm pakkus muusikaelamusi koolinoortele iile Eesti, holmates erinevaid zanre
ja hariduslikke elemente, et dratada noortes huvi klassikalise ja niitidismuusika vastu. Kuigi programm
joudis endiselt suure hulga noorteni, on viimase aasta jooksul toimunud teatav mahtude korrigeerumine
— kontsertide arv viahenes 12% ning kuulajate hulk 25%.

Eesti Kontsert koos Eesti Rahvusmeeskooriga tellis 2024. aastal kokku 13 uudisteost.

Ekspordi osas jdtkas Eesti Rahvusmeeskoor oma rahvusvahelise tuntuse kasvatamist, esinedes
Saksamaal, sealhulgas mainekas Hamburgi Elbphilharmonie’s, kus koor esitas Sostakovitsi
13. siimfooniat koost6os maailmakuulsa dirigendi Kent Naganoga. Eesti Rahvusmeeskoor andis 2024.
aastal 48 kontserti (2023. aastal 53), sealhulgas oli mitmeid rahvusvahelisi esinemisi. Varajase muusika
ansambel Hortus Musicus jatkas oma pikaajalist traditsiooni ja toi publikuni 24 kdrgetasemelist kontserti
(2023. aastal 27), sealhulgas mitmeid unikaalseid kontserdisarju.

2024. aastal oli Saaremaa ooperipdevade peaesineja Kataloonia ooper. Siindmus tdi Saaremaale 1200
vilisturisti, peamiselt Soomest ja Saksamaalt, aga ka teistest Euroopa riikidest ning lisaks ka kaugemalt
— USA-st, Louna-Koreast ja Indoneesiast. Sellele lisandus paarsada delegaati. Valiskiilaliste arv
moodustab mirkimisvéirse osa Saaremaa ooperipédevasid kiilastanud ooperihuviliste arvust.

Eesti Kontserdi rahvusvahelist rolli ja kaalu niitas ilmekalt tantsust, videokunstist ja muusikast 1dbi
poimunud projekt ,,Dancing Glass®. 2024. aasta kevadel Roomas esietendunud ning seejiarel mitmetes
suurlinnades ja ka Tallinnas ja Tartus lavale joudnud projekt sidus maitsekaks tervikuks legendaarse
Philip Glassi 12 klaverietiiiidi, tantsu- ning videoinstallatsioonid.

Eesti Kontsert on esindatud neljas kontserdimajas iile Eesti - Tallinnas, Tartus, Pérnus ja Johvis - olles
regionaalse kultuurielu tiks tugisambaid. Strateegiliselt on sihtasutuse eesmérk mitte ainult hoida ja
arendada nende kontserdimajade kvaliteeti, vaid ka laiendada oma mdju vdiksematesse linnadesse ja
maapiirkondadesse, tagades, et kdrgetasemeline muusika ja kultuur jouaks voimalikult laia publikuni.
Regionaalse kultuurielu mitmekesistamiseks ja kohalike kogukondade kaasamiseks jétkati 2024. aastal
mitmete kontserdisarjade ning eriprojektidega véiksemates paikades. Lisaks koostdodle kohalike
omavalitsuste ja  kultuuriseltsidega panustas Eesti Kontsert regionaalsesse arengusse
haridusprogrammide ja to6tubade kaudu, et tugevdada noorte muusikahuvi ja pakkuda inspiratsiooni
uuele polvkonnale. Kuna kultuurikoost6dd Venemaa Foderatsiooniga ei toimu, siis Peterburi Jaani
kirikus 2024. aastal kontserte ega muid kultuurilisi tegevusi ei toimunud.

2024. aastal jétkati teadlikku suunda keskkonnasééstlikkuse edendamisel, vihendati triikkimaterjalide
kasutamist ning laiendati digilahenduste rakendamist nii kontserdikorralduses kui ka publikule suunatud
kommunikatsioonis. Energiatdhususe parandamiseks uuendati kontserdimajade ventilatsiooni- ja
valgustussiisteeme, lisaks on suundumus viia suurem osa valgustusest LED-tehnoloogiale, mis
viahendab elektritarbimist ja pikendab seadmete kasutusiga. 2024. aastal jatkati kontserdimajade
fuitisilise ligipadsetavuse arendamist, parandati invatOstukite ja kaldteede siisteeme ning uuendati
publikule suunatud taristut, et muuta kiilastajakogemus mugavamaks ka liikumispuudega inimestele.
Lisaks fiilisilisele ligipdésetavusele keskenduti ka digitaalse ligipddsetavuse parandamisele.

Kokkuvéttes oli Sihtasutuse Eesti Kontsert 2024. a eesmirkide tditmine hea. Vaatamata keerulisele
makromajanduslikule keskkonnale oli tegevus stabiilne, suudeti leida uusi rahastusallikaid ja
optimeerida kulusid ning tagati organisatsiooni jatkusuutlik areng.

2025. aasta peamised tegevussuunad on:

o ligipddsetavuse parandamine;
e rahvusvaheline koost60 ja ndhtavuse suurendamine;
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o keskkonnasiistlikkus ja energiatShususe suurendamine;
e haridus ja jarelkasvu toetamine.

2.10. Sihtasutus Eesti Kunstimuuseum
Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Kunstimuuseum (edaspidi ka siktasutus voi EKM vdi muuseum) pohikirjaline eesmérk
on Eesti professionaalse kunsti ja véliskunsti ning sellega seotud materjali kogumine, séilitamine,
uurimine ning vahendamine hariduslikel, teaduslikel ja elamuslikel eesmérkidel.

2016. aastal asutatud sihtasutus vottis iile seni Kultuuriministeeriumi hallatava riigiasutuse Eesti
Kunstimuuseumi funktsioonid Eesti professionaalse kunsti ja viliskunsti kultuuripidrandi uurijana,
kogujana, siilitajana ja vahendajana. Muuseum haldab ja tdiendab Eesti suurimat kunstikogu alates
keskajast tinapdevani. Véiga oluline on seejuures ka Eesti kunsti tutvustamine vélismaal ja teiste riikide
kunsti toomine Eestisse. Sihtasutus on tihendav institutsioon, mille alla kuuluvad Kumu
kunstimuuseum, Kadrioru kunstimuuseum, Mikkeli muuseum, Niguliste muuseum ja Adamson-Ericu
muuseum. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmérkide tditmiseks on
sobilik ja jitkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta
2024. aasta kiilastajate iildarv oli 352 977 (2023. a 354 032, 2022. a 213 934).

EKMi filiaalides avati kokku 17 uut néitust: Kumu kunstimuuseumis 10 (sh 4 projektiruumi néitust),
Kadrioru kunstimuuseumis 2, Mikkeli muuseumis 2, Adamson-Ericu muuseumis 2, Niguliste
muuseumis 2. Nendest 8 nditust valmisid rahvusvahelises koostdos. Avatud oli 8 piisiekspositsiooni.
Lisaks avati 4 néitust véljaspool Eestit (,,Varvide tantsud. Eesti ja Soome modernism® Eesti saatkonnas
Helsingis, ,,Raamist lahti. Leis, Tabaka, Rozanskaité* Vytautas Kasjulise Kunstimuuseumis Vilniuses,
»Espafia Blanca y Negra. Hispaania maastikud Fortunyst Picassoni Léti Rahvuslikus Kunstimuuseumis
ja ,,Paralleelid. Eesti ja Soome modernistlik kunst™ Nelimarkka muuseumis Alajarvil, Soomes).

Viies filiaalis toimus kokku 1482 haridusprogrammi (muuseumitunnid jm), milles osales 24 040 opilast
eelkoolist giimnaasiumini. Kaheksas iile-eestiline muuseumihariduse infopédev , Tasakaalus* toimus
Kumu kunstimuuseumis, osales 22 muuseumi {ile Eesti, kontaktsest messist vottis osa lile 260 Opetaja;
toimus 26 tdotuba, kus muuseumid tutvustasid oma programme. Aitan Lapsi Fondi toel joudis EKMi
viide filiaali 3219 dpilast, kes osalesid 180 muuseumitunnis. 2024. aastal olid erilise tdihelepanu all
erivajadustega lapsed. 2024. aastal suurenes koolide arv, kes kiilastavad muuseumi Kultuuriranitsa
toetusega, eriti Louna- ja Ladne-Eestist.

Koikides filiaalides toimus hulgaliselt publikuprogramme. Kumu stuudiotes toimus aasta jooksul 417
programmi/dpituba, kus osales 3170 kiilastajat. Kumu kunstimuuseumis viidi 14bi nditustega seotult 359
iiksikiiritust 9603 osalejale. Sarjades toimus kokku 95 programmi, kus osales 1452 last, tdiskasvanut voi
erivajadustega inimest.

Teadustod keskendub neljale peamisele uurimissuunale ning t66s on viis suuremat teadusprojekti ja
mitmed teadustodle pohinevad nditused. Uueks ja laiemapdhjaliseks uurimissuunaks on EKMi kogude
provientsiuuringud, mille fookuses on EKMi kogude kujunemine ja koosseis alates muuseumi loomisest
1919. aastal.

Tervikuna oli muuseumi miiiigitulu suurem kui 2023. aastal ulatudes 2,78 miljoni euroni. EKMi
poodidele eesmargiks seatud kdibenumbrid saavutati ja tiletati. 2024. a kdibeks kujunes 333 451 eurot,
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mis jadb samasse suurusjirku kui 2023. aastal. Voib tdheldada, et vaatamata viikesele muuseumipiletite
hinna tdusule on kiilastatavus vdga heal tasemel, kuid lisateenuseid ja -tooteid tarbitakse
ettevaatlikumalt.

Kokkuvdtvalt on Sihtasutus Eesti Kunstimuuseum 2024. aastal tditnud oma eesmirke viga hésti.

2.11. Sihtasutus Eesti Meremuuseum

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Meremuuseum (edaspidi ka muuseum voi sihtasutus voi Meremuuseum) pohikirjaline
eesmirk on Eesti merenduse ajalooga seotud materjali kogumine, siilitamine, uurimine ning
vahendamine hariduslikel, teaduslikel ja elamuslikel eesmarkidel.

2017. aastal asutatud sihtasutus vottis iile seni Kultuuriministeeriumi hallatava riigiasutuse Eesti
Meremuuseumi funktsioonid Eesti merenduse ajalooga seotud kultuuripirandi uurijana, kogujana,
séilitajana ja vahendajana. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmarkide
taitmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang sihtasutuse eesmirkide tiitmisele lihtudes asutaja
ootustest

Sihtasutus tiitis 2024. aastal enamuse asutaja ootustes madratud eesmarkidest. Votmenditajatest:
1) omatulu suurenes, moodustades kogutuludest 34% (2023 oli 31%);

2) kiilastajate rahulolu oli 8,4 (sama, mis 2023). Ootus on saavutada 8,8;

3) todtajate rahulolu kasvas 83% (TRIPOD:I terviseuuring max 100%, 2023 oli vastavalt 79%).

Kogude hoidmine vastab nouetele ja ldbi viidi 3 uurimis-teadusprojekti. Esmakordselt moddeti
Muinsuskaitseameti metoodika alusel hoidla sdilitustingimuste vastavust nouetele:
e hoone ja ruum: sobilike tingimustega 36%;
chitustehniline seisukord: sobilike tingimustega 63%;
fiitisiline turvalisus: sobilike tingimustega 100%;
tuleohutus: sobilike tingimustega 100%;
keskkonnatingimused: sobilike tingimustega 16%;
biokahjustused: sobilike tingimustega 19%.

2024. aasta suurimaks projektiks oli Lennusadama piisiekspositsiooni uuendamine. Koos uuenenud
plisieckspositsiooniga avanes Lennusadama niitus ,,Havitajad Lennuk ja Wambola. Mitme riigi
teenistuses®. Alates siigisest oli samas viljas nditus ,,Estonia — iihe laecva lugu“. Ajutistest nditustest
suurim oli hilisstigisel avatud ,,Kuulsad mereretked. Eurooplaste maailmapildi avardumine*. Lisaks oli
avatud mitmeid vdikenditusi nii Paks Margareetas, kui ka vilikeskkonnas (Naissaarel), samuti partnerite
juures (Sillamde Muuseumis, Rahvusarhiivis Tartus, Paide kultuurimajas, Harjumaa Muuseumis).
Naiitusetegevuse osaks olid ettevalmistused 2025.-2030. aastate niituseprojektideks.

Kiilastajate arv tervikuna vdhenes, kokku 220 833 (2023. a vastavalt 251 156): Lennusadamas (-
39 275), Paks Margareetas (+8952). Vorreldes seatud sihttasemega oli ootus, et tervikuna muuseum
kasvatab kiilastajate arvu (sihttase 285 000), kuid arvestama peab, et 2024 oli Lennusadam kuni mai
keskpaigani seoses piisiekspositsiooni uuendamisega kiilastajatele suletud. Seetdttu vdhenes ka
haridusprogrammides osalenud Opilaste arv (-4126), samal ajal haridustegevustes osalejate rahulolu
pakutud teenusega on tdusnud (4,8 palli Sst). 2023. a toimus Paksus Margareetas 151 muuseumitundi,
kuid 2024. a iile 220, kuna Lennusadama remonditddde ajaks suunati t60 teravik just sinna; samal
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pOhjusel toimus 2024. a vorreldes eeclneva aastaga rohkem muuseum kohvris kiilalistunde (5 vs 45
tundi).

Uurimistulemuste publitseerimisel ilmusid eelretsenseeritud artiklid meresdjanduse ja merearheoloogia
suunal, kajastades nii arhiivitddd kui ka arheoloogilisi (sh allveearheoloogilisi) vilitoid laevavrakkidel.
Uurimistegevused jétkusid Lootsi tinava vrakil, mis hdlmasid ennekdike laeva puhastamist ja
konserveerimistegevusi.

Muuseum on keskkonnahoidlik ja kasutab ,,Rohelise votme* mérgist; kiiberhiigieeni testi labinute arv
on 90% (varasemalt 70%). Noukogu tellis 2024. aastal sisse siseauditi ning viis 14bi arenguvestluse
juhatuse litkmega.

Noukogu hinnang muuseumi td6le on hea (4-pallilisel skaalal ootustele mittevastav; rahuldav; hea; viga
hea).

2025. aasta peamised eesmargid on:

e tuua inimesed korduvalt muuseumisse tagasi ja pakkuda neile kvaliteetset kiilastuskogemust;

e saavutada Meremuuseumi teadusasutusena evalveerimine, tdstes seeldbi muuseumi
teadustegevuse rahvusvahelist haaret ja tdsiseltvoetavust;

e suurendada Meremuuseumi organisatsioonilist ja majanduslikku efektiivsust ning tagada
muuseumi finantsiline vastupanuvoime kérbete tingimustes.

2.12. Sihtasutus Eesti Noorsooteater

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Noorsooteater pohikirjalised eesmargid on:

o toectada mitmekiilgsete ja kunstiliselt kdrgetasemeliste tegevuste abil Onneliku, terve ja
harmoonilise inimese ning ithiskonna kujunemist Eestis luues ning esitades lastele, noortele ja
taiskasvanutele kunstivéértuslikke lavastusi ning korraldades muid siindmusi;

e hoida, arendada ja levitada nukukunste ning tutvustada nii Eesti kui maailma nukuteatrikunsti
ajalugu (sh erinevaid nukutehnoloogiaid).

2012. aastal asutatud Sihtasutus Eesti Noorsooteater (algselt nimega Sihtasutus NUKU) (edaspidi ka
sihtasutus) vottis lile seni Kultuuriministeeriumi hallatava riigiasutuse Eesti Riikliku Nukuteatri
funktsioonid teatrikultuuri edendaja ja kandjana. Teatri eesmérk on mitmekiilgne ja professionaalne
teatritegevus — omandoliste, kunstiliselt korgel tasemel, harivate ja silmaringi avardavate ning
vadrtuslikku elamust pakkuvate nuku- ja visuaalteatri lavastuste loomine erinevatele vanuse- ja
sihtgruppidele. Teatri tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjalise eesmérgi tditmiseks on sobilik
jajatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta
2024. aastal esietendus 8 (2023. a 7, 2022. a 7) uuslavastust. Aasta jooksul anti 508 (2023. a 500, 2022. a
481) etendust, mida kiilastati 71 943 korda (2023. a 69 292). Saalide tiituvus, oli 87,22% (2023. a
86,7%, 2022. a 79,9%).

Aastal 2024 jitkati Nukuteatrimuuseumi piisiekspositsiooni uuendamisega ja valmis nukuteatrit, kui

teatriliiki tutvustav rdndnéditus. 2024. aastal kogus muuseum 20 112 kiilastuskorda (2023. a 19 432,
2022. a 16 523). Réandnditusele joudis 13 541 kiilastajat.
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Aasta 2024 oli TreKil vaheaasta, mis tdhendas ettevalmistuste tegemist 2025. aasta festivaliks. Balti
visuaalteatrite esitlusfestival toimus seekord septembrikuus Vilniuses. Teatri jaoks oli tegemist
taasiseseisvumisaja mastaapseima véljasdiduga. Festivalil osaleti kolme lavastusega, millega anti kokku
15 etendust.

Teatrihariduse valdkonnas on sihtasutus iiles ehitanud nukuteatrit ja kaasaegsest visuaalteatrit tutvustava
ning arendava hariduspiiramiidi. Nii toimuvad nukuteatrimuuseumi teatriringid kahes vanusegrupis (I
-V klass ning VI-VIII klass, kokku 24 osalejat) ning noortestuudio ope (IXXII klass, 13 osalejaga).

Ligipaasetavuse edendamiseks teostati invalifti hooldusremont, kohendatud on treppe (erimérgistus) ja
lisatud késipuid. 2024. aastal jdtkati muuseumi erilahendusvalguse energiasdistlikumaks ehitamist.
Samuti fassaadivalgustuse uuendamise ettevalmistamist projekti ndol. Teostus on planeeritud aastasse
2025. Kaasajastati nukutodkoja virviruum ja Ferdinandi saal sai tdiesti uudse stangede
juhtimissiisteemi. Koikide elektriseadmete puhul eelistatakse soetuste tegemisel voimalikult
energiaséastlikke lahendusi. Suur osa etendustegevusega seotud valgus-lahendusi on maksimaalselt
energiaséastlikud. Ettevalmistamisel on iilejdéinud maja energiasiistlikele lahendustele iileviimine

2024. aastat voib lugeda igati kordaldinuks. Seatud sisulised eesmaérgid said tdidetud ja moddetavad
eesmirgid iiletatud. Kokkuvotvalt on hinnang Sihtasutus Eesti Noorsooteater 2024. aastal eesmirkide
tditmisele véga hea.

2025. aasta osas teevad muret madalad tootasud ja konkurentsivoime tooturul ning vihene voimekus
investeerida tehnika- ja td6vahenditesse.

2.13. Sihtasutus Eesti Riiklik Siimfooniaorkester

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jiatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Riiklik Siimfooniaorkester pohikirjaline eesmérk on Eesti rahvusorkestrina eesti
muusikakultuuri ja ennekdike stimfoonilise muusikakultuuri séilitamine ja arendamine.

2014. aastal asutatud Sihtasutus Eesti Riiklik Siimfooniaorkester vottis iile Kultuuriministeeriumi
hallatava riigiasutuse Eesti Riiklik Stimfooniaorkester funktsioonid muusikakultuuri arendamisel ja
mitmekesistamisel. Tegemist on vanima ja mainekaima regulaarselt tegutseva siimfooniaorkestriga
Eestis (orkestri ajalugu ulatub 1926. aastasse). Riigi osalemise kaudu sihtasutuses tagatakse muuhulgas
Eesti muusikakultuuri tippkollektiividele kaasaegsed ja konkurentsivoimelised tingimused tooks ja
arenguks. Orkester on todandjaks suurele hulgale professionaalsetele eesti muusikutele. Sihtasutus
tegutseb nende eesmarkide saavutamise nimel ning orkestri tegevuse jatkumine sihtasutuse vormis on
jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja asutajadiguste teostaja seisukoht sihtasutusele seatud
eesmirkide saavutamise kohta

Aastal 2024 andis Eesti Riiklik Siimfooniaorkester (ERSO) kokku 101 kontserti (2023. a 119, 2022. a
81 kontserti), kuulajate arv kokku 123 374 (2023. a 102 945, 2022. a 77 806).

2024. aasta kontsertide keskmes olid eesti heliloojad. Paljude kontsertide kavades oli iiheks osaks

elamusest eesti helilooja looming. Aasta jooksul esitas orkester kaheteistkiimne eesti helilooja 13 uut
teost, millest kuus oli heliloojatelt tellinud ERSO.
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ERSO jaoks on oluline, et jouaks iga eestlase juurde, ka nendeni, kes asuvad Eesti d4realadel voi hoopis
viljaspool meie piiri. Selleks on ERSO jéitkanud iganiddalaste Klassikaraadio ja ERSO TV iilekannetega
ERSO korraldatud kontsertidest. Statistika néitab, et nende kanalite vahendusel on kuulajaid ja vaatajaid
iile maailma. 2023. aastal loodud kammerkontsertide formaat on end tdestamas ning huvi viiksemate
koosseisude kutsumise vastu vdiksematesse Eesti piirkondadesse on kasvamas. Moddunud aastal andsid
ERSO ansamblid (duost kvintetini) erinevates asukohtades kokku 15 kontserti. Kollektiivid kiilastasid
kaheksat erinevat véikeasulat ning orkestriga anti kontserdid tdissaalidele Véandras, Mustjalas ja Orul.
Kiilastamata ei jadnud ka Parnu ja Tartu kontserdimajad.

ERSO teeb aktiivset koostood dppeasutustega laste ja noorte muusikahariduse parendamiseks. Vélja on
tootatud haridushommikute formaadi, koole kutsutakse ldunakontsertidele ning 2024. aastal kaisid
viiksemad kollektiivid koolides UNESCO koolikontsertide raames.

Selleks, et sdilitada teose esmaettekanne ning tagada teosest korgetasemeline salvestus on ERSO votnud
enda siidameasjaks rahvuskultuuri sidilitamisel eesti heliloojate esmaettekandele tulevate teoste
salvestamise, millega alustati 2024. aastal.

Viimase aastaga on lisaks teistele sotsiaalmeediakanalite jalgijate tdusule oluliselt suurenenud Spotify
kuulajate hulk. Igakuiseid kuulamisi on Spotifys 30 000 ringis. Orkestris toimuvat saab jilgida
erinevates sotsiaalmeediakanalites (Facebook, Instagram, Spotify).

Tahelepanu on pooratud nii keskkonnahoiu kui ka ligipadsetavuse suurendamise tegevustele.
Sihtasutuse Eesti Riiklik Stimfooniaorkester eesmirkide tditmist aastal 2024 saab hinnata vidga heaks.

2025. aastal on plaanis keskenduda omatulude kasvule nii piletimiitigi kui ka eratoetuste osas. Kogu
eratoetuste struktuur ldbib uuenduse ja tdpsustatakse ka toetustega seotud ERSO-poolsed tegevused.
Lisaks on ette ndha kaks vélissditu ning fookus on ERSO 100. stinnipédeva ettevalmistavatel tegevustel.

2.14. Sihtasutus Eesti Spordi- ja Oliimpiamuuseum

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Spordi- ja Oliimpiamuuseum (edaspidi ka sihtasutus voi muuseum) pohikirjaline
ecesmirk on Eesti ajalooga seotud kehakultuuri-, spordi- ja oliimpiaalase materjali kogumine,
sdilitamine, uurimine ning vahendamine hariduslikel, teaduslikel ja elamuslikel eesmirkidel ning
oliimpismi aadete ja sportlike vidrtuste hoidmisele ja levitamisele kaasaaitamine.

2016. aastal riigi ning Eesti Olimpiakomitee asutatud sihtasutus vottis ile Kultuuriministeeriumi
hallatava riigiasutuse Eesti Spordimuuseumi funktsioonid Eesti ajalooga seotud kehakultuuri- ja
spordialase materjali kultuuripérandi uurijana, kogujana, sdilitajana ja vahendajana. Muuseumi
tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmérkide tditmiseks on sobilik ja jatkuvalt
vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

2024. aasta oli Eesti Spordi- ja Oliimpiamuuseumi jaoks jérjekordselt kdigi aegade rekordilise
kiilastatavuse ja omatulude néditajaga, mille taga on lisaks muuseumi atraktiivsuse jérjepidevale tdusule
aktiivne t66 muuseumi haridustegevuste ja turunduse suunal.

Sihtasutuse kiilastajate arv oli 2024. aastal 35 351 (2023. a 30 755, 2022. a 22 624, 2021.a 11 540 ja
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2020. a 6389).

Lisaks muuseumi pohitegevuseks olevale todle spordiparandiga viidi ellu koostdoprojekte, valmisid
mitmed vidiksemad néditused, toimusid traditsioonilised stindmused muuseumis ning tegevused
koolivaheaegadel. Jitkati aktiivset tegevust Rahvusvahelise Oliimpiakomitee ellu kutsutud
Oliimpiamuuseumide koostoovorgustikus.

Suuremate néitustena avati elamuslik voitluskunste tutvustav néitus ,,Haarete saal ning oliimpia-aasta
puhul Pariis 1924 suveoliimpiamédnge meenutav néitus. Spordipdrandi valdkonnas valmis lisaks
mahukale to6le muuseumi kogudega ka oliimpiaajalugu késitleva teose ,,Oliimpia lugu® teine,
taiendatud triikk. Ette valmistati Tallinna lennujaama oliimpiavirava jitk — paralimpiavérav, koostdos
Eesti Paralimpiakomitee ja Toyotaga.

Muuseum osales aktiivselt Tartu2024 kultuuripealinna aasta programmis, nii pdhiprogrammi osaks
olnud rahvusvahelise Spordi- ja Oliimpiafilmide festivaliga kui ka véiksemate turundusprojektidega
(pikendatud suviste lahtiolekuaegadega jms). Viljaspool Tartut oli laiematest koostddprojektidest
mahukaim koostoo Fotografiska keskusega Tallinnas, mille tulemusena valmis 2025. aasta alguseks
esimene Lembit Peegli fotopérandit avav isikunditus.

2024. aastal viis muuseum ellu erinevaid tegevusi muuseumi jatkusuutlikkuse heaks — regulaarselt kiis
koos muuseumi keskkonnaalane t66riihm, valmistati ette 2025. aastal avatavat keskkonnanditust ja tehti
ettevalmistusi ,,Rohelise votme** sertifikaadi taotlemiseks.

Kokkuvdttes oli 2024. aasta sihtasutuse Eesti Spordi- ja Olimpiamuuseumi jaoks edukas, hinnang
eesmirkidele saavutamisele on véga hea.

2025. aasta peamised eesmaérgid on:

o Lkiilastajahuvi sdilitamine ja kasvatamine;
e koostdorohke spordi jatkusuutlikkuse teemalise suurndituse ning vdiksemate néituste loomine;

e muuseumide kiirendi rahastusprogrammi toel valmiva jalgpalliteemalise piisiekspositsiooni
ettevalmistamine ja rajamine A. le Coq Arena staadionihoonesse koostdds jalgpalliliidu ja
Sportlandiga.

2.15. Sihtasutus Eesti Tarbekunsti- ja Disainimuuseum

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Tarbekunsti- ja Disainimuuseum pohikirjaline eesmédrk on vara valitsemise ja
kasutamise kaudu koguda, siilitada, uurida ning vahendada Eesti tarbekunsti ja disaini ning nendega
seotud materjali ning panustada seelédbi valdkondade arengusse ja professionaalsesse motestamisse.

2024. aastal asutatud sihtasutus vottis iile seni Kultuuriministeeriumi hallatava riigiasutuse Eesti
Tarbekunsti- ja Disainimuuseum iilesanded. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis seatud
pohikirjalise eesmaérgi tditmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

Kokku kiilastas Sihtasutust Eesti Tarbekunsti- ja Disainimuuseum (edaspidi ETDM) 2024. aastal 16 221
inimest.

2024. aasta viltel viidi ellu varem planeeritud hoiuruumide sisseseadmine pohihoonest viljaspool ning
tdnaseks on suurem osa museaale hoiustatud senisest oluliselt sobilikemates ja stabiilsemates
tingimustes, 2024. aastal koliti iimber 2780 museaali. Uhtlasi tekib selle kaudu vdimalus avada jirk-
jérgult Lai 17 hoone ruumipotentsiaal otstarbekamaks ja laiemaks avalikuks kasutuseks, sh koosolekute
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ja esitluste korraldamiseks, aga ka kogukondlikult olulisteks tegevusteks, sealhulgas omatulu teenimise
eesmirgil. Selle kdigus vabanenud ruumide sisseseadmine tugifunktsioonideks toimub 2025. aasta
viltel.

ETDM on alati tegelenud néitusematerjalide taaskasutusega.

2024. aastal avati ETDMis 6 nditust. Toimus 120 muuseumitundi ja haridusprogrammi, milles osales
2357 last. ETDM peab oluliseks ka oma uurimis- ja niitusetegevuse joudmist kohapealt kaugemale.
2024. aastal avati ERMis néitus ,,Vaikelud rahvuslikel motiividel. Jaanus Samma“, mille eest autor
palvis 2024. aastal ka Riigi kultuuripreemia ning Eesti Kultuurkapitali aastapreemia. Vana Voromaa
kultuurikoja galeriis avati kolme kaasaegse disaineri Mare Kelpmani, Tanel Veenre ja Raili Keivi
ETDMi galeriis toimunud niituste pohjal valminud ,,Tuba kolme uksega“.

Kokkuvdttes on hinnang sihtasutuse Eesti Tarbekunsti- ja Disainimuuseumi eesmérkide saavutamisele
véga hea.

ETDM jitkab 2025. aastal néitusetegevusega samas mahus optimeerides niitustele kuluvaid vahendeid,
et tulla toime 2025. aastal rakenduva -4% eelarvekdrpega. Planeeritud on kahe raamatu, ,,Bruno
Tomberg. Disaini leiutamine® ja ,,Kohalik ilu. Tallinna Juveelitehas* véljaandmine, mille ilmumist on
toetatud nii kultuurkapitali kui kultuurministeeriumi teadustegevuse vahenditest. Aasta esimeses pooles
valmib muuseumi arengukava ning selle tugineb jargmine tegevuskava. 2025. aastal jatkub tegevus
terviklikult toimiva ja hésti seostatud kaasaegse keskkonna loomiseks ning fiilisilise ja intellektuaalse
ligipddsu tagamiseks.

2.16. Sihtasutus Eesti Tervishoiu Muuseum

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Tervishoiu Muuseum (edaspidi ka siktasutus voi muuseum voi Tervisemuuseum)
pohikirjalised eesmérgid on:
e pakkuda lastele ja tiiskasvanutele elamuslikult anatoomia ja fiisioloogia alaseid teadmisi;
e korraldada tervishoiu-, tehnika- ja tehnoloogiavaldkonna tootubasid, kursuseid ning muid
iiritusi iildhariduskoolide dpilastele ja iilidpilastele;
o talletada ja eksponeerida Eesti meditsiini kaasaegset ja ajaloolist parandit;
kujundada véartushinnanguid tervislikust eluviisist.

2013. aastal riigi ja Tallinna Tehnikaiilikooli asutatud sihtasutus vottis iile Kultuuriministeeriumi
hallatava riigiasutuse Eesti Tervishoiu Muuseum funktsiooni Eesti meditsiini ja tervishoiuga seotud
materjali kogumisel, sdilitamisel, uurimisel ning vahendamisel hariduslikel, teaduslikel ja elamuslikel
eesmarkidel ning tervislikku eluviisi kandvate vaartushinnangute kujundamisel. Muuseumi tegutsemine
sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmérkide tiitmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

2024. aasta 10pus téhistati muuseumi 100. siinnipdeva: 1924. aastal avas Eesti Arstideseltside Liit Tartus
Eesti Tervishoiu Muuseumi esimese ndituse. Sada aastat tagasi seatud eesmirk — populariseerida
teaduspohiselt terviseteadlikkust ning hea vaimse ja fiiiisilise tervise aluseid — on muuseumi missiooniks
tdnaseni. Loppenud 2024. aasta oli Tervisemuuseumi jaoks védga tugeva tulemusega stabiilne
tegevusaasta.

Teist aastat jarjest saab Oelda, et Laia tdnava muuseumimaja kiilastas rekordarv inimesi — 51 678
kiilastajat (2023. 2 50 273, 2022. 246 619). See on viga hea tulemus, arvestades, et muuseumi piisinditus
on niilidseks 10 aastat vana. 46% kiilastajaskonnast kdis muuseumis grupiviisiliselt, 54% n-0
iiksikkiilastajana. K&ige rohkem kdib muuseumis Opilasi — 40% Kkiilastajatest, tdispileti ostis 19%,
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perepileti pea 7%, tasuta kiilastab muuseumi iile 20% kiilastajatest (kuni 8-aastased lapsed, gruppi
saatvad Opetajad jt). Kiilastuste hulgas oli 3159 kiilastust muuseumikaardiga (s.0 u 6%
kogukiilastustest). Selle tulemusega ollakse muuseumikaardiga kiilastatavuse poolest 10. kiilastuskoht
Eestis.

Teemanditus ,,Uneversum. Niitus unest ja magamisest” oli eksponeeritud 14.04.2023— 17.11.2024.
Kiilastajaid oli ndituse lahtioleku kohta hinnanguliselt 56 000. Koguti kiilastajate tagasisidet
struktureeritud kiisitluse vormis (206 tditmist), kus soovitusindeks oli 9,04/10.

2024. aastal osales muuseumitundides, td6tubades ja -tuuridel kokku 23 289 inimest, sh koolidpilasi 18
142. Aasta jooksul toimus 906 muuseumitundi ja 190 -tuuri. Opetajate poolt antud soovitusindeks on
piisinud stabiilselt iile 9 palli 10st, olles 2024. aastal 9,3.

Tervisemuuseumi taskuhédling ,,Stinaps* sai aasta jooksul juurde 18 uut episoodi. 2024. aasta 16pu
seisuga on kokku 89 saadet. Aastaga lisandus 10 864 kuulamist, kokku kuulamisi aasta 16pu seisuga on
iile 35 400 korra. Osaleti Arvamusfestivalil, kus toimus avalik salvestus ,,Ebaravi virvatuled*.

Muuseumi juubeliks anti vélja mahukas raamat ,,Saunast siistlani. Sajandi jagu lugusid eestlaste
tervisest®, mis annab pOneva tagasivaate eestlaste terviseloole. 300-lehekiiljeline raamat on illustreeritud
rikkaliku ja mitmekihilise pildimaterjaliga paljude muuseumide foto-, triiki- ja dokumendikogudest.
Raamat valiti ,,25 kauneimat Eesti raamatut 2024 hulka, lisaks sai Eesti Triiki- ja Pakenditodstuse Liidu
preemia ning Eesti Rahvusraamatukogu eriauhinna Kuldraamat. Raamat jitkab konkureerimist
rahvusvahelisel konkursil Milanos.

2024. aasta raames vadrib markimist Rohelise muuseumi mairgise kittesaamine, mis tdhendab, et
muuseum on viinud oma tegevuse kooskolla rohelise muuseumi pohimotete ja tegevuskriteeriumidega.
Lisaks omistati muuseumile todtajakogemuse parendamisel olulised tunnustused — Tervise Arengu
Instituudi margis ,, Tervist edendav tookoht* (taotles 49 organisatsiooni, mérgise sai 26) ning Peaasi.ce
omistas Vaimse tervise margise kuldtaseme (vdimalikud variandid olid hdbe- ja pronkstase ning tirkaja).

Kokkuvdttes oli 2024. aasta Tervisemuuseumi jaoks viga edukas ning muuseum tditis oma eesmargid
véga hasti. Vorreldes aastaga 2023 kasvas nii kiilastajate arv kui ka teenitud omatulu. Muuseumi aastane
tegevuskava sai suures osas tdidetud, muuseum sai mitmete tunnustuste osaliseks ning aasta oli otsustav
edasistele arendusplaanidele konkreetsema fookuse seadmisel.

2025. aasta peamised eesmaérgid on:

e hoida ja motiveerida suurepirast meeskonda;

e avada 10.04.2025 uus teemanditus ,,Hiivasti, noorus!*;

e asudalooma Tartu filiaali kontseptsiooni, kuulutada vilja ideekonkurss koos projekteerimisega;
o leida sobilikke strateegilisi partnereid.

2.17. Sihtasutus Eesti Vabaochumuuseum

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Vabadhumuuseum pohikirjaline eesmérk on oma vara valitsemise ja kasutamise kaudu
koguda, siilitada ja vahendada kultuuripirandit, sh:
o Eesti maa-arhitektuuri ja -maastike ainevaldkonna muuseumi funktsiooni tditmine;
e koigi méaluasutuste, Kultuuriministeeriumi hallatavate riigimuuseumide ning riigile kuuluvat
muuseumikogu kasutavate muuseumide teenindamine sihtasutuse tegevusvaldkonnas;
e Eesti VabaGhumuuseumi muuseumikogu hoidmine ja tdiendamine;
e ainelise ja vaimse kultuuripdrandi, sh kultuurimilestiste uurimine, kogumine, hindamine,
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konserveerimine, restaureerimine ja digiteerimine, olles nimetatud valdkondade arendaja,
oskusteabe haldaja, vahendaja ja populariseerija ning laiapdhjaliste teenuste osutaja —
kompetentsuskeskus;

e Eesti miljodvéartuslike piirkondade turismialase konkurentsivoime tugevdamine.

2013. aastal asutatud sihtasutus vottis iile Kultuuriministeeriumi hallatavate riigiasutuste Eesti
Vabadhumuuseumi  funktsiooni  Eesti maa-arhitektuuri muuseumina ning Ennistuskoja
HKanut“ funktsioonid kultuurivddrtusega asjade uurimisel, konserveerimisel, restaureerimisel ja
digiteerimisel. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pdhikirjaliste eesmérkide tditmiseks
on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

Sihtasutusele Eesti Vabadhumuuseum on avaldanud suurt mdju 2022. aasta veebruaris alanud soda
Ukrainas, mis on mdjutanud eriti tugevalt siinse piirkonna turismi (peamiselt kruiisiturism). Kriisieelsel
ajal 2019. aastal kiilastas muuseumi enam kui 135 000 kiilastajat. Koroonapandeemia ajal kukkus
kiilastatavus 55 000 kiilastajani ning taastumist on pidurdanud nii turistide oodatust aeglasem naasmine
kui ka ebakindlus terves regioonis. 2024. aastal oli muuseumi kiilastatavus 82% kriisieelsest tasemest.

Kiilastuste koguarv 2024. a oli 112 088 (2023. a 113 010, 2022. a 96 331, 2021. a 80 855).

Uheks olulisemaks l#hiaastate prioriteediks on kiilastajate arvu kasvatamise kdrval kohanemine
majanduskriisi ja sellest tulenevate eelarvekirbetega. Olukorras, kus asutuse eelarvet tuleb kérpida ja
jargmiste aastate eelarvetdusu viljavaated on pandud ootele, mdjutavad sihtasutust ka jatkuv inflatsioon,
tootajate palgasurve ning elukalliduse moju inimeste ja ettevotete rahakotile. Eriti suur moju on asutuse
eelarvele maamaksu jétkuv hiippeline tdus.

Muuseumi kiilastuskeskkonna arendamiseks ja kiilastatavuse suurendamiseks avati 2024. aastal
Talulapse maailma ekspositsiooniarendus, mis on suunatud lastega peredele. Kuna vabadhumuuseumis
ei toimi, erinevalt iithes hoones asuvatest muuseumidest, ajutised nditused korduvkiilastuse soodustajana
ning vabadhumuuseum ei saa ka oma ekspositsiooni eripérast ldhtuvalt vahetada vélja piisinditust, siis
on eriti oluline korduvkiilastuste kasvatamiseks arendada ekspositsiooni ning iiritustegevust.

Muuseumi kiilastuskeskkonna parendamiseks muudeti 2024. aastal liikumispuuetega inimestele
ligipadsetavaks kiigeplatsi varjualune ning kortsi tallialune. Valminud on eksponaathoonete interjodride
tutvustamiseks virtuaaltuur ning koostamisel on ndgemispuudega kiilastajatele taktiilne muuseumikaart.
Loéimumisprogramme on 1dbi viidud erinevatele koolidele ja ettevotetele ning osaleti edukalt INSA
hankes ,,Eesti keele ja kultuuri tundmise klubid*.

Maa-arhitektuuri valdkonnas korraldati 2024. aasta jooksul kokku 15 {iritust ning seoses Life IP
BuildEST projektiga toimusid muud majaomanikele ja spetsialistidele suunatud teavitustegevused.
2024. aastal oli t60s kaks Kultuuriministeeriumi teadus- ja arendustegevuse poolt toetatud projekti.
Projektiga ,,Maaelu muutused ja argielu Eesti kiilas varasel kolhoosiajal* valmistati ette 2025. aastal
avatavat Sepa talu ekspositsiooni kontseptsiooni ja varajast ndukogude argielu kisitlevat monograafiat.
Projekti ,Rocca al Mare suvemdisa Sveitsi maja ekspositsiooni alusuuring™ kidigus viidi 1ébi
koostddpartneritega nii pdhjalikud siseinterjodri uuringud kui ajaloolised arhiiviuuringud. Uhtlasi
valmistati koos Eesti Kunstiakadeemia ja Eesti Rahva Muuseumiga ette ETAGi teadusprojekti ,,Linlane
maal. Suvila ruumikultuuriline analiiiis*.

Sihtasutuse all tegutseb konserveerimis- ja digiteerimiskeskus Kanut, mis teenindab
Kultuuriministeeriumi valitsemisalas olevaid riigimuuseume ja riiklikku muuseumikogu omavaid
sihtasutusi. Todde maht on fikseeritud Kultuuriministeeriumi, Muinsuskaitseameti ja sihtasutuse
vahelises kolmepoolses kokkuleppes. 2024. aastal toimusid t66d vastavalt esialgsele rakenduskavale ja
plaanid said pea maksimaalselt tdidetud.
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Kokkuvottes oli 2024. aasta Sihtasutuse Eesti VabaShumuuseum jaoks endiselt keeruline, kuna
kiilastatavusele avaldas tugevat moju Ukrainas toimuv sdda ning elukalliduse mdju inimeste ja
ettevotete rahakotile. Vaatamata sellele voib siiski delda, et Sihtasutus Eesti Vabadhumuuseum téitis pea
taies mahus endale 2024. aastaks piistitatud eesmirgid ning hinnang eesmirkide saavutamisele on hea.

2025. aasta peamised eesmaérgid on:

e kiilastatavuse sdilitamine (soovitavalt kasvatamine);

e rohelise muuseumi kriteeriumite jargimine ja ligipddsetavuse parandamine;

e Sepa talu kolhoosiaja algust kujutav ekspositsiooni koostamine ja avamine suvehooaja alguses;

e suveprogrammi ja Jaanipdeva iirituse sidumine Laulu- ja tantsupeoga “Iseoma”;

e Lavakunstikooli 32.lennu suvelavastusega seotud koostodprojekti labiviimine;

e INSA programm: Eesti keele ja kultuuri tundmise klubid. Lébiviimine kuni 2026. aasta kevad,

o suvilaarhitektuuri uurimine ja vélitood koostdds EKA ja ERMiga projekti "Linlane maal. Suvila
ruumikultuuriline analiiiis" perioodil 2025-2026;

o EVM 70 ettevalmistustoddega alustamine (juubel toimub 2027);

o BuildEst renoveerimisprojekti elluviimine;

e plaanilised t66d museaalhoonetel;

e I viilhalli korrastust6dd;

e Sveitsi villa ehitushange ja lepingu sdlmimine;

o Kanutis digijate ja konservaatorite todruumide laiendamine ning to6tingimuste parandamine;

e CAF-metoodikal pdhinev juhtimiskvaliteedi uuring.

2.18. Sihtasutus Endla Teater

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Sihtasutuse Endla Teater pohikirjaline eesmérk on eesti rahvuskultuuri rikastamine, eesti kultuurimotte
edendamine ja eesti keele hoidmine kunstivéiértuslike professionaalsete lavastuse loomise ja esitamise
kaudu.

2012. aastal riigi, Parnu linna ja Paikuse valla (2017. aastal {ihinenud Pérnu linnaga) asutatud sihtasutus
vottis tlile seni Kultuuriministeeriumi hallatava riigiasutuse Péarnu Teater ,,Endla™ funktsioonid
teatrikultuuri edendaja ja kandjana ning riigilt saadud hoonekompleksi haldajana. Endla Teater osaleb
aktiivselt Parnu linna kultuuriruumis, olles piirkonnas professionaalne kultuuriasutus, huvipakkuva ja
mitmekiilgse mdngukavaga ning voimalustega erinevateks lisategevusteks. Teatri toimimine sihtasutuse
vormis seatud pdhikirjaliste eesmérkide tditmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

2024. aasta oli Endla Teatrile kiilastatavuse hoidmise ja kasvatamise aasta. 2024. aasta I poole
kiilastatavus oli vorreldes 2023. a IV kvartali aktiivsusega kahjuks kiillalt kdikuv ja teatav kiilastajate
poolne ettevaatlikkus andis pisut tunda kogu aasta jooksul. Suvehooaeg léks dnneks paremini ja aasta
viimases kvartalis podrdus publikuhuvi taas kasvule ning saavutas oodatud taseme. Kokkuvdttes
kujunesid aasta tulemused positiivseks — etenduste arv oli pisut suurem, ka kiilastajaid vorreldes
eelnevaga samas mahus ja piletimiiiigi tulu 5% kdrgem.

Kokku toimus 2024. aasta jooksul Endla Teatris 377 siindmust, sh 354 teatrietendust ja 23 muud
siindmust, mida kéis vaatamas 87 490 kiilastajat (s.h. teatrietendustel 85 483, hooaja avapeol 754 ja
jazzklubi kontsertidel 1253 kiilastajat). 2024. aastal esietendus Endla Teatris kokku 9 uuslavastust
(2023. 9 uuslavastust, 343 etendust ja 26 muud siindmust, mida kiis vaatamas 87 173 kiilastajat).
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Endla Teater viis 2024. a esmakordselt 1dbi ka publiku-uuringu, kus publiku rahulolu Endla Teatri
lavastuste valikuga oli kdrge 4,37 palli 5-palli skaalal. Eesmargiks on taset ldhiaastatel veidi veelgi tdsta
- 4.5 pallini.

Lisategevustena korraldas teater koolinoortele Opitubasid ja teatrireise Eesti teatrite erinevatele
etendustele. Voimaluste piires jatkus ka Jazzklubi ja Teatrigalerii tegevus.

Kiilastatavuse iildiseks keskmiseks kogu aasta etenduste loikes kujunes 76 %. Arvestades
teatrimaastikul toimuvat ja meie piirkondlike eripérasid on see tulemus hea, kuid on vdetud kdrgem
eesmairk ja piilitakse saavutada tase iile 80 %.

Projekti energiasédéstlikud valguslahendused hange onnestus ja kdik seadmed on tarnitud ning
paigaldatud. Vilja ehitada on vaja veel viikese saali lavavalguse signaalvork. Uha enam panustatakse
oma tegevustes sddstvale arengule ja kestlikkusele, nt on lisatud teatrimajas priigi sorteerid, nii
personali- kui publikualasse; kasutatakse olemasolevaid dekoratsioone osaliselt uuslavastuste
ettevalmistamisel; kasutatakse peamiselt veebaasil véirve dekoratsioonide ja rekvisiitide valmistamisel,
on sisse viidud energiasaést nii ventilatsioonis kui valgustites, kasutades 6konoomsemaid seadmeid, ka
lavavalgusseadmed on vahetatud energiasdistlike vastu.

Kokkuvotteks voib mérkida, et 2024. aasta oli Sihtasutusele Endla Teater stabiilsuse ja kiilastatavuse
kasvatamise aasta. 2024. aasta 1dpus said sihtasutusele seatud asutajate ootused. Kokkuvotlikult téitis
Sihtasutus Endla Teater 2024. aastal oma eesmarke hésti.

2025. a eelarve on vorreldes eelneva majandusaastaga koostatud tulude osas ambitsioonikamalt ja
kulude osas vdimalikult optimaalselt. Suurt muret teevad jitkuvalt madalal piisivad todtasud ja
konkurentsivéime haprus to6turul ning vihene voimekus investeerida tehnika- ja toovahenditesse.

2.19. Sihtasutus Haapsalu ja Liinemaa Muuseumid

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Sihtasutuse Haapsalu ja Li&dnemaa Muuseumid (edaspidi ka sihtasutus ja muuseum) pohikirjalised
eesmargid on:
e [Lidnemaa ja Haapsalu linna kultuuri- ja loodusparandi ning Eesti side ja raudtee ajaloo
tutvustamine ja populariseerimine;
e Haapsalu linna ja piirkonna konkurentsivéime tugevdamine.

2013. aastal riigi ja Haapsalu linna asutatud sihtasutus vottis iile Kultuuriministeeriumi hallatava
riigiasutuse Lddnemaa Muuseumi ning Haapsalu linna asutuse Eesti Raudteemuuseumi funktsioonid
kultuuriparandi uurija, koguja, siilitaja ja vahendajana. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis
seatud pohikirjaliste eesmarkide téitmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta
Kokku kiilastas sihtasutuse muuseume 2024. aastal 56 810 kiilastajat (2023. a 61 016, 2022. a 54 716).

Tasulisi teenuseid osutati summas 427 878 eurot, mis moodustas 97,25% tditmise plaanist. Omatuludest
summas hdlmas piletimiiiik 294 925 eurot ehk 69%. Vorreldes 2023. aastaks kavandatud omatulude
eesmargiga 428 500 eurot saavutati 2024. aastal sama tulemus. Tegelikult saadi 2023. aastal
omavahendite mahuks 439 879 eurot. 2024. aasta teenitud omatulude maht néitas, et 420 000 eurot on
piir, mille juures suudetakse tdita kdik kohustused. Kuna sihtasutusel puuduvad tdiendavad rahalised
reservid, on omavahendite mahu teenimine véihemalt selles mahus véltimatult vajalik.
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Niéitusetegevusest védrib esiletdstmist Ilon Wiklandi pérandi tutvustamine vélismaal. Rootsis,
Goteborgi Kunstimuuseumis avatud kunstniku néitus (,,The visual worlds of Illon Wikland. Fairytales,
adventures and everyday life®) oli senistest valisnditustest suurim. Paralleelselt Goteborgi nditusega
alustati uue Wiklandi nédituste koostamisega Stockholmis Prins Eugens Waldemarsudde muuseumis,
algasid labirddkimised ndituse koostamiseks Lduna-Koreas. Koost6d Tallink Grupiga on suure
potentsiaaliga, kuna Ilon Wiklandi 95. juubeliaastat téhistatakse Stockholmi ja Helsingi suundade
reislaevadel. Sihtasutuse eesmérgiks on pakkuda Tallinkile tdiendava atraktiivse reisisihtkohana Iloni
Imedemaad ja iihes sellega suurendada vilisturistide huvi Haapsalus.

Viga oluline areng toimus muuseumi kogude hoiutingimuste parandamisel. Ténu Kultuuriministeeriumi
toetusele ja Muinsuskaitseameti metoodilisele ndustamisele remonditi Raekoja duehoidla ruumid ning
tehti vajalikud soetused sisekliima ja museaalide turvaliseks hoidmiseks Raekoja hoidlas. Kokkuvdttes
tehti erinevaid remonttdid summas u 100 000 eurot ning tagati toetusprojektiga sihtasutusele tdiendavalt
vahendeid 330 000 euro ulatuses. T66d muuseumitaristu tehnilise olukorra parandamisel véarivad
2024. aastal eraldi esiletdstmist.

Kokkuvottes oli 2024. aasta erinev sihtasutuse varasematest tulemustest, kuna omavahendite teenimise
plaan jéi tditmata (97,25%). Vaatamata tulude vdhenemisele koik peamised eesmirgid tdideti ning
suurim edasiminek saavutati taristu parendamisel. Seega tditis Sihtasutus Haapsalu ja Lafnemaa
Muuseumid oma eesméirgid véga hasti.

2025. aastal on muuseumi eesméirkideks

e saavutada tasuliste teenuste mahuks 455 000 eurot suurendades kiilastatavust 63 000
kiilastajani;

e suunata investeeringud Linnusemuuseumi avariiliste miiirildikude konserveerimiseks,
Raudtee- ja sidemuuseumi jaamahoone ja Iloni Imedemaa avariilise katusekatte remondiks.

2.20. Sihtasutus Hiiumaa Muuseumid

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Hiiumaa Muuseumid (edaspidi ka sihtasutus voi muuseum) pohikirjaline eesmiark on oma
vara valitsemise ja kasutamise kaudu koguda, siilitada ja vahendada Hiiumaa kultuuripdrandit ning
tugevdada Hiiumaa kultuuri-, haridus- ja turismialast konkurentsivdimet.

2014. aastal riigi ning Hiiu, Emmaste ja Kéina valla (2017. aastal ithinenud Hiiumaa vallaks) asutatud
sihtasutus vottis iile Kultuuriministeeriumi hallatava riigiasutuse Hiiumaa Muuseumi funktsioonid
Hiiumaa kultuuripdrandi uurija, koguja, séilitaja ja vahendajana. Hilumaa Muuseumidest on aastatega
kujunenud hiidlaste peamine mailuasutus. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis seatud
pohikirjaliste eesmérkide tditmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

Hiiumaa Muuseumist on aastatega kujunenud hiidlaste peamine méluasutus. 2024. aastal jétkas
muuseum kultuuripdrandi jaddvustamist, uurimist ja eksponeerimist, muuseumikogu hooldamist ja
sdilitamist, muuseumi taristu kaasajastamist, hariduslikku ja teavitavat t66d. 2024. aastal pakkus
sihtasutus esmakordselt operaatorina teenust Tahkuna tuletornis.

Seoses 2023. majandusaasta negatiivse tulemi ja iildise majandusolukorraga riigis oli Sihtasutuse
Hiiumaa Muuseumid pdhifookuses 2024. aastal majanduslike tulemuste parendamine. Vorreldes
2023. aastaga kasvaski méarkimisvéérselt nii kiilastajate arv kui ka teenitud omatulu, mis on seotud
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eelkdige Tahkuna tuletorni opereerimisega ning Hiiumaa kunstiaastasse panustanud sisuka
ndituseprogrammiga. Muuseumi kogu aasta tegevusplaan sai suures osas tdidetud.

2024. aastal kiilastas Sihtasutus Hiilumaa Muuseumid kdiki filiaale ja Tahkuna tuletorni kokku 32 009
inimest, tdus vorreldes eelmise aastaga 236,3% ehk iile 18 400 kiilastaja. Kiilastajatest 19 037 (59,5%
kogukiilastatavusest; 2023 — 13 543) kiilastas muuseumi filiaale ja 12 972 (40,5%) Tahkuna tuletorni.
Muuseumi Opilasprogrammidest vottis osa 1045, elamusprogrammides 105, programmides
taiskasvanutele 15 ja to6toas 10 osalejat. Aasta jooksul toimus muuseumi filiaalides 48 siindmust 2519
osalejaga.

2024. aastal 16pu seisuga on muuseumikogu suuruseks 35 417 (+277 museaali) museaali ja neist on
digiteeritud 34 907, mis on 98,56% muuseumikogust. Kogud on nduetekohaselt hooldatud, kuid
hoiutingimused ei vasta pikaajalist sdilimist tagavatele nduetele.

Kokkuvdttes oli 2024. aasta Sihtasutusele Hiilumaa Muuseumid edukas ning muuseum tditis oma
eesmirgid vaga hasti.

2025. aasta peamised eesmargid on:

e uue arengukava koostamine ja kinnitamine;

e 2025. aasta veebruaris toimus Hiiumaa tuletornide konkurss, kus osales edukalt Sihtasutus
Hiiumaa Muuseumid, et jairgmisel viiel aastal hallata Tahkuna tuletorni;

o Kassari muuseumimaja maakiitte projekteerimise ja paigaldamise t66d ning hoidlaruumide
parendus hoone II korrusel.

2.21. Sihtasutus Joulumie Tervisespordikeskus

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Sihtasutuse  Jouluméde Tervisespordikeskus pohikirjaline eesmédrk on liikumisharrastus-,
vabaajaveetmis-, harrastus-, treening-, voistlus- ja koolituskeskuse arendamine ning haldamine,
pakkumaks vdimalusi loodushariduslikuks tegevuseks, harrastus- ja tippspordiga tegelemiseks ning
aktiivse puhkuse veetmiseks looduses.

Sihtasutuse tegevuse eesmérk on kujundada elanikkonna liikumisaktiivsuse arengut soodustav
keskkond edendamaks sportlikke ja tervislikke eluviise, mis toetavad inimeste tervena elatud eluea
pikenemist ja eneseteostust ning majanduskasvu. Sihtasutus loob ja hoiab heal tasemel tingimused
litkkumisharrastus-, vabaajaveetmis-, treening-, voistlus-, harrastus- ja koolituskeskuse tegutsemiseks.
Keskus on treeninglaagrite, koolituste ja kultuuriiirituste 1dbiviimiseks tugev, jatkusuutlik, tunnustatud,
hinnatud ning arvestatav koostoopartner aidates kaasa keskuses korraldatavate iirituste korgel tasemel
labiviimisele. Loodud on tingimused erinevate valdkondade riigisiseste voistluste sh tiitliv3istluste,
iirituste ettevalmistuseks ja labiviimiseks ning rahvusvaheliste vdistluste ja iirituste ettevalmistamiseks
ning labiviimiseks.

Keskus on hésti toimiv, kompleksselt véljaarendatud tervisespordikeskus. Riigi osalemine sihtasutuse
asutajana on vajalik sihtasutuse avaliku funktsiooni tditmise tagamiseks, milleks on tervisesportlikuks
tegevuseks tingimuste loomine ning iihtlasi sdilib vdimalus taotleda olulisi investeeringuid. Juriidilise
isiku vorm sihtasutuse ndol on pohikirjaliste eesmarkide saavutamiseks sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

Joulumie Tervisespordikeskusel tditus 2024. aastal 48 tegutsemisaastat. Toimimine komplekssena on
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ennast tdestanud. Olulisemaks véljakutseks ja oodatud siindmuseks osutusid kevadine kaitsevie
suurdppus Kevadtorm 2024, Kodutiitarde ja Noorte Kotkaste suurlaager Spekter, Eesti lasterikaste
perede 28. Suvekool. Jitkusid traditsioonilised suuriiritused Parnumaa kogu pere liikumispéev,
kettagolfifestival, Estonian Cup rattamaratonide sarja etapp jne. Liivahalli valmimine on toonud
madalhooaegadeks rahvusvahelisi ja kohaliku taseme rannajalgpalli-, -tennise- ja -vorkpallilaagreid
ning -turniire.

2024. aasta oli Sihtasutusele Joulumée Tervisespordikeskus majanduslikult kodigi aegade edukaim.
2023. aasta siigiseks valminud liivavdljakuga spordihoone, aasta tegevuskavasse planeeritud ja
lisandunud tegevused, laagrid ning {iiritused tdid keskusesse eelnevast aastast enam kiilastajaid ning
ettevotlustulu. 2024. aastaks said eesmirgid seatud korgemale kui eelmisel aastatel
(majandustegevustulude prognoos 559 586 eurot) ning isegi aasta jooksul korrigeeritud siht (so 762 000
eurot) tdideti 103,4%. 2024. aasta majandustegevuse tuludeks ettevotlusest kujunes 788 203 eurot,
vorreldes 2023. aastaga kasv 286 161 eurot so 57%.

Keskuse spordirajatisi, treening-, voistlus- ja koolitusvdimalusi kasutasid 2024. aastal vdga paljud
iileriigilise alaliidu ja organisatsiooni esindajad, spordi- ja kultuurivaldkonna ala harrastajad lastest
seenioriteni. Joulumie Tervisespordikeskust kasutas 2024. aastal kokku 39 912 registreeritud kiilastajat,
mis on 4642 inimest rohkem kui 2023. aastal. Lapsi oli 15 236 (38%), tdiskasvanuid 24 676 (62%).
Koikidest registreeritud kasutajatest 47% tulid véljapoolt Parnu maakonda. Majutusteenust kasutas 28%
kiilastajatest.

Kokkuvottes oli 2024. aasta sihtasutuse Jouluméde Tervisespordikeskus jaoks viga edukas ning
eesmérgid tdideti viga histi.

2025. aasta peamised eesmaérgid on:

e sportimis- ja aktiivse puhkuse vOoimaluste pakkumine: jétkatakse elanikkonnale mitmekesiste
sportimisvoimaluste ja aktiivse puhkuse teenuste pakkumist, et suurendada litkumisaktiivsust
ja tervislikke eluviise;

e klientide paremaks teenindamiseks ja korgema kvaliteediga teenuse pakkumiseks peamaja
fuajee, lobby ja administratiiviuumidele uue lahenduse leidmine ja rakendamine;

e staadionimaja WC soojustamine ja hooneosa remont, dusi kasutamise vdimaluse loomine
teenuste parendamiseks ning vara séilimise tagamiseks;

e digivoimekuse arendamine: sihtasutus keskendub oma digivoimekuse arendamisele, et muuta
teenused ja haldusprotsessid tohusamaks ning kasutada uusi tehnoloogilisi lahendusi;

e arendustegevuste strateegia ja tegevuskava viljatoGtamine ning tegevuste elluviimise
kavandamine. Sihtasutuse olemasolevad teenused parendatakse ja uued teenused arendatakse
vastavalt klientide ootustele ja vajadustele. Arendus- ja parendustegevused ldhtuvad
tasuvusanaliitisil.

2.22. Sihtasutus Kultuurileht

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Sihtasutuse Kultuurileht pohikirjaline eesmérk on kultuuriajakirjanduse véljaannete kirjastamine ja
levitamine.

Sihtasutuse kirjastatavad viljaanded omavad olulist rolli Eesti kultuuriruumis. Sihtasutuse tegevuse
jatkamine ning pohikirjalise eesmargi tditmine on olulised ka jargnevatel aastatel.
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Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

2024. aastal jitkas sihtasutus oma pohitegevust, st 15 kultuuriviljaande kirjastamist (ajakirjad Looming,
Loomingu Raamatukogu, Keel ja Kirjandus, Akadeemia, Teater.Muusika.Kino, Vikerkaar, Vérske
Rohk, Kunst.ee, Muusika, Hea Laps, Téheke; ajalehtede Sirp, Uma Leht, Miiiirileht ja Opetaj ate Leht).
Jétkati Sirbi teaduskiilgede ilmutamist.

Peamised sihtasutuse tegevust iseloomustavad niitajad on tellijate arv, iiksikmiiiigi numbrite ja veebis
lugejate arv. 2024. aastal ajakirjade ettetellijate arv kahanes vorreldes 2023. aastaga (13 845) ja
2025. aasta jaanuari algusega oli neid 13 234. E-ajakirjade tellijaid oli enim Loomingu raamatukogul
(32), Loomingul (27) ja Vikerkaarel (24), kokku oli e-ajakirjade tellijaid 120, mis on kogutellijate arvu
suhtes viga viike.

Keskkonnahoiule suunatud tegevustest saab sihtasutus silmas pidada eelkdige tépset planeerimist
véljaannete triikkiarvu osas, kus tuleb hoida mdistliku tasakaalu ajakirjade kittesaadavust silmas pidades.
Igapdevases t60s lahtub sihtasutus moistlikust ja keskkonda sddstvast majandamisest alates priigi
sorteerimisest kuni energia tarbimiseni.

Jatkuvalt ilmus Loomingu raamatukogu kuldsari 6 teosega ja nimetatud sarjal on piisiv ostjaskond.

Sihtasutus andis 2024 aastal vilja ukrainakeelse Tahekese, mida jagati tasuta iile Eesti kdigile koolidele
ja lasteaedadele, kus tegeleti ukraina lastega. Samuti ilmusid Tdhekese Voru, Seto ja Mulgi erinumbrid.
2024. aastal jétkas sihtasutus oma viljaannete kodulehtede uuendamisega.

Kokkuvétvalt voib tddeda, et sihtasutus tditis 2024. aastal oma tegevuse eesmargid ja astus vajalikud
sammud, et 2025. aastal oma pdhitegevuses edukalt jitkata. Sihtasutus Kultuurileht tditis oma eesmargid
véga hésti.

2025. aasta suvel korraldab sihtasutus 2026. aasta viljaannete triikkkimise hanke. Kuna kogu
majanduskeskkond on labiilne siis katab hange vaid {ihte aastat. Varasemalt end digustanud kahte aastat
hdlmavad lepingud ei ole hetkel asjakohased.

2.23. Sihtasutus Kunstihoone

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Sihtasutuse Kunstihoone pohikirjalisteks eesméarkideks on kaasaegse kunsti edendamine Eestis ning
professionaalse niitusetegevuse ja seda toetavate programmide ja tegevuste 1dbi viimine.

2017. aasta detsembris riigi ja Eesti Kunstnike Liidu asutatud Sihtasutus Kunstihoone tdidab talle
pohikirjaga seatud tipptasemel kohalike ja rahvusvaheliste kunstindituste ja -siindmuste korraldamise
eesmirke hetkel asenduspinnal niitusepaviljonis Lasnamiel — ning Tallinna linnalt renditud
Linnagalerii ruumides. Tallinna esindusvaljakul asuvas Eesti vanimas, 1934. aastal Eesti Kultuurkapitali
poolt sihtotstarbeliselt rajatud nditusemajas ja galeriis on tegevus renoveerimise ootel peatatud, hoones
on vilja liilitatud vesi ja kiite. Ehitust6dd on ette valmistatud, aga rahastus hetkeseisuga puudub.

Riigi kaasamine vahemalt {ihe kujutava kunsti valdkonna asutuse strateegilisse juhtimisse on oluline
riikliku kultuurikorralduse iihtsuse ja loomevaldkondade vordsete arenguvdimaluste tagamiseks ning
kannab ka valdkonna stabiilse arengu tagamise eesmairki. Vottes kaasvastutuse kunsti avalikkusele
vahendaval ajaloolise vadrtusega esinduspinnal Tallinnas, toob riik valdkonda juurde juhtimispadevust
ja strateegilise planeerimise kogemust. Kunstihoone tegutsemine sihtasutuse vormis seatud
pohikirjaliste eesmarkide tditmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.
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Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmiirkide saavutamise kohta

2024. aastal toodi kokku vélja 10 néitust (2023. a 10,2022. a 15,2021. a 15ja 2020. a 16) — Lasnamée
paviljonis 5, Linnagaleriis 4 ja Vilniuses Meduza galeriis iihe. 2024 oli teine aasta, kus tegevus toimus
renoveerimise ootel ainult nendel kahel nimetatud pinnal. Enamikul néitustest on oluline rahvusvaheline
aspekt — osalevad viliskunstnikud vOi on kaasatud viliskuraator. 2024. aastal leidis aset 6
rahvusvahelist niitust. 2024. aastal oli isikundituseks Raul Meele ja Krzystof Pietka
, Ulemlaul“ Lasnamie paviljonis.

2024. aastal kajastati investeeringute all kokku 351 406 eurot. Investeeringud kulusid eelseisva
renoveerimise ettevalmistamiseks, projekteerimistoodeks ja ajutise tegevuspinna Lasnamée paviljoni
tdiendamiseks. Aasta 1dpus eraldas Vabariigi Valitsus Kunstihoone renoveerimiseks aastatel 2025-2026
taiendavad 9,9 miljonit eurot.

Haridusprogrammides osales Lasnamide paviljonis 2740 inimest. Koos virtuaalsetes haridustundides
osalejatega oli Kunstihoone haridusprogrammidest osasaajate arv 3796, mis on 20% rohkem 2023 a.
Kokku voeti vastu 203 laste- ja noortegruppi, milles 23 olid n6 iileminekukoolidest, kellele pakutakse
uue lahendusena programmi lihtsustatud eesti keeles. Ulejdinud grupid jagunesid eesti ja vene keele
vahel 50/50.

2024. aasta jooksul korraldas Kunstihoone 51 (2023. a 48) erisiindmust publikuprogrammis, 1 (2023. a
sama) kinodhtu, 4 (2023. a 3) kontserti.

Naituseid kiilastas kokku 18 364 kiilastajat (2023. a 23 649, 2022. a 33 146, 2021. a 32 777 ja 2020. a
38 291). 2024. aasta programmis oli mitmeid ndudlikuma sisuga niitusi, millega laiema publikuni
joudmine osutus keeruliseks.

Kunstihoone on juba aastaid néituste korraldamisel taaskasutanud voimalikult palju materjale.

Kokkuvéttes voib Gelda, et Sihtasutus Kunstihoone on oma eesmirkide tditmisega 2024. aastal viga
hésti toime tulnud.

Eelarvekdrbe ei mdjuta viga suurelt Kunstihoone 2025. aasta tegevusi, kuna suured kirped tehti juba
2024. aastal dra. Siiski peab olema eelarve jargimisel vdga tdhelepanelikud, kuna puudub igasugune
puhver vdimalike ootamatute kulude katmiseks. Lisaks on oldud sunnitud loobuma igasugusest
rahvusvahelisest kommunikatsioonist ning tugevalt koomale tombama Eestis tehtavat
kommunikatsioonitodd. Kiilastusjuhtide td6aja optimeerimiseks kérbiti veekord galeriide
lahtiolekuaegasid.

2.24. Sihtasutus Kuressaare Teater

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Sihtasutuse Kuressaare Teater pohikirjalisteks eesmérkideks on:
e luua ja esitada professionaalseid lavastusi;
e koguda, hoida ja talletada kohapérimust erinevate teatritekstide kujul teatri repertuaaris;
e tutvustada valminud lavastusi teistes teatrilinnades ja maakondades;
e korraldada mistahes teatrikunsti ja kultuuri populariseerivaid siindmusi lisaks teatrietendustele
(néitused, festivalid, koostodprojektid, seminarid).

2019. aastal riigi ja Saaremaa valla asutatud Sihtasutus Kuressaare Teater vottis iile Saaremaa valla

Kultuuriministeeriumi asutajadiguste teostamise ja sihtasutuste eesmérkide tditmise iilevaade



35

munitsipaaletendusasutuse Kuressaare Linnateater funktsioonid piirkondliku etendusasutusena. Riigi
sihtasutuse asutamisel osalemise eesmairk tdita sihtasutuse avalikku funktsiooni, milleks on Saaremaa
elanikele parimate vdimaluste pakkumine, et nad saaksid osa kvaliteetsest lavakunstist ning et
etendustegevusse oleksid kaasatud kohalik kogukond ja kohapirimus. Samuti teatrivorgustiku
korrastamise 16puleviimine ja riigi osalusel etendusasutuste toetamine kdikides Eestimaa piirkondades
(sh saartel). Teatri tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmérkide tditmiseks on sobilik
ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

Aastal 2024. andis Kuressaare Teater 104 etendust, millel oli kokku 15 747 kiilastajat (2023. a 100
etendust, kiilastajaid oli kokku 12 713, 2022. a kiilastajaid 11 321). Repertuaaris oli 11 lavastust, 4
nendest mdeldud nooremale vaatajale. Uuslavastusi oli 5. Kiilalisetendusi anti ka muudes
etenduspaikades iile Eesti, mida oli kokku 57, kiilastajaid 9598. Kokku kiilastas Kuressaare Teatrimaja
erinevatel siindmustel 25 620 inimest (2023. a 20 485).

Keskkonnahoiule suunatud tegevused olid nt valguspargi uuendamine ja jadtmekaitlus.
Kokkuvdttes on hinnang Sihtasutus Kuressaare Teatri 2024. a eesmérkide saavutamisele véiga hea.

Jargnevatel aastatel soovib sihtasutus piilida veelgi rohkem arvestada kohaliku kultuuritarbija ootustega,
samas repertuaari taset hoides.

2.25. Sihtasutus Narva Muuseum

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Sihtasutuse Narva Muuseum pohikirjalised eesmérgid on:
e Narva linna ja piirkonna ajaloo ning arhitektuuri-, kultuuri- ja loodusparandi tutvustamine ja
populariseerimine ning seeldbi Eesti ajaloo tundmise kasvatamine;
e Narva linnuse ja bastionide sdilimise ja arendamise tagamine;
e Narva linna ja piirkonna konkurentsivéime tugevdamine.

2012. aastal riigi ja Narva linna asutatud Sihtasutus Narva Muuseum (edaspidi ka sihtasutus ja
muuseum) vottis ilile varasemalt Narva linna asutusena tegutsenud Narva Muuseumi funktsioonid
kohaliku kultuuripdrandi uurija, koguja, siilitaja ja vahendajana ning linnalt saadud kinnistute
haldajana. Riigi osalemine sihtasutuses asutajana on vajalik nimetatud avaliku funktsiooni tditmise
tagamiseks, samuti suurendamaks riigi kohalolekut Eesti piirialal, valdavalt mitte-cestikeelses
keskkonnas. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks on
sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang sihtasutuse eesmirkide tiitmisele lihtudes asutajate
ootustest

2024. aastal saavutas Sihtasutus Narva Muuseum sisulise ja tegevusliku mitmekesisuse, hoolimata
keerulisest majanduslikust ja geopoliitilisest keskkonnast. Muuseum jétkas Eesti identiteedi ja Narva
kultuuripdrandi tutvustamist 14bi omandituste, haridusprogrammide ja teadusprojektide. Avati 12
nditust, neist kaheksa omaalgatuslikud, mis tdid kaasa avaliku diskussiooni ja méarkimisvaarse
meediakajastuse. Koostd0 laienes nii kohalike koolide, kdrgkoolide kui ka rahvusvaheliste partneritega.

Kiilastajate arv kasvas 2024. a 71 353-ni (2023. a 59 947 kiilastajat, 2022. a 82 706).
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Omatulu jéi vorreldes varasemaga stabiilseks. Uute tuluallikate arendamine (nt Maitsepaik, majutus,
meelelahutusprogrammid) osutus edukaks. Niituste ja teenuste toel tugevnes Narva Muuseumi
positsioon kultuuriturismi sihtkohana.

Vorreldes varasemate aastatega toimus areng ligipddsetavuse, keskkonnahoiu ja digitaliseerimise vallas
(nt MulS 2.0 kasutuselevott, e-poe arendus, energiatarbimise vdhendamine). Muuseum parandas
sisemisi toOprotsesse ning vottis kasutusele uue broneerimissiisteemi. Samas tdid personalivaldkonnas
véljakutseid todtajate voolavus ja palgakonkurents, samuti kogude halduses ruumide ja
omandikiisimuste lahendamata olek. Sihtasutuse votmenditajatest ei mdodetud tdotajate rahulolu
(eesmérk 85%) — piiratud ressursside tottu ei tellitud rahulolu uuringut.

Asutajate ootuste indikaatoritest tdideti ja/voi iiletati 2023. a tulemus:

1) kiilastajate rahulolu tousis kuni 8,7 (eesmirk 8,5);

1) muuseumi omatulu kasvas 37%-ni (2023. oli vastavalt 32%), eesmargiks on seatud jouda 50%-
ni, mille saavutamine praegustes oludes on ebarealistlik;

2) muuseumi kiilastatavus suurenes (+11 406 kiilastajat vorreldes eelmise aastaga), sihttasemeks
on seatud 80 000 (puudu -8647 kiilastajat);

3) muuseumi korrasoleva kinnisvara osakaal kogu kinnisvarast on kasvanud tinu EL ja riigi
investeeringuprojektidele, moodustades 54% (varasemalt 22%);

4) Eesti identiteedi ja rahvuskultuuriga seonduvate irituste osakaal moodustab 97% koigist
Uritustest;

5) uurimisprojekte viidi ellu 10 varasema 9 asemel, kusjuures neist 4 projekti toimus koostdds
muuseumivélise partneritega;

6) museaalide vaatamiste arv avalikus registris MulS suurenes (+19 999 vaatamist).

Positiivsena saab veel vilja tuua, et:
e toimus elektri ja kiitte tarbimise kokkuhoid vorreldes algtasemega (elekter -71 MWh ja kiite -
309 MWh) ja vee kasutus vihenes (-504 m?) aastas vorreldes algtasemega 2021;
o rakendati keskkonnahoiu sddstmise meetmeid s.o priigi sorteerimine, keskkonnahoidlikud
hanked jmt.

Suuremad langused ja/vdi korvalekaldumised asutajate seatud sihttasemetest:

o vorreldes 2023. aastaga suurenes haridustegevusest osa saanud Opilaste arv, kokku 5300 Opilast
(2023 — 4430), mis sihttasemele jadb alla 1700 Opilase vorra);

e tOOtajate eesti keele oskuse tase tervikuna paraneb aeglaselt. Eesmérk on, et aastaks 2025
valdab muuseumis eesti keelt 50% todtajatest tasemel C ja 50% tasemel B. Tegelikkuses eesti
keelt emakeelena ja C1 ja C2 tasemel konelejate arv kokku vdhenes, moodustades 35%
tootajatest (-3% vorreldes algtasemega, sihttasemest mahajaamus -15%). Al ja A2 tasemel
kdnelejate osas oli eesmérk, et nad parandavad oma keeleoskust, mis ka toimus. Al ja A2
konelejate arv vihenes vorreldes algtasemega (-3%). B1 ja B tasemel konelejate arv tervikuna
suurenes vorreldes algtasemega (+6%, sihttasemest aga puudu -16%). Eesti keelt mittevaldavate
tootajate arv vihenes 1 tootaja vorra ja moodustab tdna 8%;

o haldusala kiiberhiigieeni e- testis osales iiksnes 59 % todtajatest (ootus oli 80%, langus vorreldes
eelmise aastaga -16%).

Noukogu hindab muuseumi t66d heaks.

2025. aasta peamised eesmargid juhatuse hinnangul on:
e Eesti identiteedi edendamine kogumistdo ja ndituste vahendusel;
e jdrjepidev t60 Narva noortega, tutvustades neile Eesti kultuuriparandit ja Narva ajalugu Eesti
ajaloo kontekstis;
e renoveeritud Ladnehoovi ja Kristervalli bastioni uute teenuste arendamine ja miiiik;
e projektitoetuste vOimaluste kasutamine muuseumihoonete ja ndituste ligipddsetavuse
parandamiseks.
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2.26. Sihtasutus Pirnu Muuseum

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Sihtasutuse Parnu Muuseum (edaspidi ka sihtasutus voi muuseum voi Pdrnu muuseum) pohikirjaline
eesmirk on oma vara valitsemise ja kasutamise kaudu koguda, sdilitada ja vahendada Pérnumaa
kultuuriparandit ning tugevdada Péarnumaa kultuuri-, haridus- ja turismialast konkurentsivoimet.

2015. aastal riigi ja Parnu linna asutatud sihtasutus vottis iile Kultuuriministeeriumi hallatava
riigiasutuse Parnu Muuseumi funktsioonid kultuuripdrandi uurija, koguja, sidilitaja ja vahendajana.
Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmirkide tditmiseks on sobilik ja
jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

Pérnu muuseumi kolme filiaali kiilastati 2024. aastal kokku 37 233 korral (2023. a oli 32 688 kiilastajat).
Kiilastajatest moodustasid 77% tiksikkiilastajad ning kiilastajatest 44% moodustasid vélisturistid.

2024. aastal digiteeriti Parnu muuseumis 29 480 faili ning lisati digihoidlas arhiiviobjekti/museaali
andmetele. Digiteerimine toimub alakogude pShiselt. Nii on Eesti Muuseumide Veebivdrava andmetel
arhiivraamatukogus toimingu abil fail nditeks 96% (11 911 museaalil, kokku 12 369 museaali),
numismaatikakogus 77% (7634 museaalil, kokku 9843 museaali) ning fotokogus 73% (38 162
museaalil, kokku 51 694 museaali) museaalidest.

Muuseumi hariduslikes programmides osalejaid oli 2024. aastal kokku 9707, kellest lapsi ja noori oli
5456 ning tdiskasvanuid 4251. Neist omakorda muuseumitundides osales lapsi ja noori 4672 ning
taiskasvanuid 3156. Vorreldes moodunud aastaga on méarkimisvaidrselt kasvanud hariduslikest
programmidest osasaanud tiiskasvanute arv ning langenud on pisut laste ja noorte arv.

Pérmu muuseum sai 2024. aastal annetusena Mart ja Leida Oru pérandi. 1944. aasta suure
pogenemislaine kdigus Rootsi lahkunud ja praegu Stockholmis resideeruv kunstnik Mart Org annetas
muuseumile 124 teost, mille hulgas nii maalid kui graafika. Lisaks annetas Mart Org muuseumile ema
Leida Oru 59 aplikatsioonitehnikas tekstiilipilti.

Erakordse ja teist laadi kogemuse tdi muuseumile 1944. aasta suurpOogenemise 80. aastapdeva
tahistamine koostdos viliseestlaste kogukonnaga.

Valmistati ette ja viidi labi Eesti muuseumide aastaauhindade konverentsi ja gala ,,Muuseumirott™ Parnu
kontserdimajas (02.02.2024). Antud iilesanne oli muuseumile suur vastutus, tulemus ndhtav Eesti
muuseumivaldkonna ees.

Uudne, ponev ja ka toomahukas oli uue piisiekspositsiooni ideede ja toode algatamine ning sellest
tegevusprojekti vormimine, mille tulemus on positiivne ja niiiid on voimalik 2025. aastal alustada 13
aastat muutmatult pilisinud piisiekspositsiooni kaasajastamist.

Kokkuvdttes oli 2024. aasta Parnu Muuseumile taaskord edukas, tegus ja tdine ning Sihtasutuse Parnu
Muuseum eesmérkide saavutamist saab hinnata vaga heaks.

2025. aasta peamine eesmark on uue piisiekspositsiooni loomine muuseumi peahoones.
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2.27. Sihtasutus Rakvere Teatrimaja

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Sihtasutus Rakvere Teatrimaja pohikirjalised eesmérgid on:

o luua kunstiliselt vaartuslikke professionaalseid lavastusi;

e arendada loomingulist meeskonda 14bi novaatorliku teatrikeele kasutamise, rakendades selleks
lavastusmeeskondi nii Eestist kui vélismaalt;

e omada tasakaalustatud repertuaari, mis on suunatud erinevatele vaatajate sihtgruppidele;

e tekitada dialoog publikuga lébi sotsiaalselt oluliste ja intrigeerivate teemade késitlemise
lavastustes;

e jdtkata professionaalse teatrikunsti viimist maakondadesse, tehes selleks spetsiaalselt
ringreisitingimustele vastavaid lavastusi;

e korraldada mistahes teatrikunsti ja laiemalt kultuuri populariseerivaid iiritusi lisaks etendustele:
kino, festivalid, koolitused, rahvusvahelised koostooprojektid, niditused, seminarid, erinevaid
kunstialasid siinteesivad ettevotmised jms;

e renoveerida sihtasutusele kuuluv kinnisvara ja tagada edaspidi selle korrashoid.

Regionaal- ja sotsiaalpoliitilist aspekti silmas pidades on Sihtasutuse Rakvere Teatrimaja tegevuse
jitkamine Ladne-Virumaa ja mitmete iimbritsevate maakondade ainsa professionaalse, viljasdidu-
etendusi andva teatrina ja rahvakultuurile tingimuste loojana (ka Rakvere linna tasandil) vajalik. Teatri
toimimine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmarkide tditmiseks on sobilik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

Eesmirkide tditmine oli 2024. a jargmine:
- publikuarv oli 61 000 (2023, 64 432, 2022. a 48 870);
[Ttoodi vélja 9 uuslavastust;
326 etendust;
maapiirkondades anti etenduste koguarvust 32% etendusi.

2024. aastal oli kinol kiilastajaid 44 264, kellel oli vdimalik valida 195 erineva filmi seast.

Baltoscandal toimus 3.—7. juulil. Seekord tiitus kolmkiimmend aastat esimesest festivalist Rakveres.
Festivalil négi Eesti ja maailma tippteatrit, mis pakkus intensiivse ldbildike erilaadse teatrikeelega
lavastustest. Etendus 13 lavastust kiimnest riigist, lisaks sai publik osa kinoprogrammist ja
raamatuesitlusest. Festivali programm oli peresdbralikum kui tavaliselt, kolm lavastust sobisid ka lastele
vaatamiseks.

Keskkonnategevuse to6riihm pidas 2024. aastal kaks tookoosolekut, millega pandi paika
keskkonnaséastlikud tegevused, koostati keskkonnahoidlike iirituste korraldamise ja digipriigi valtimise
meelespea ning soovitused Urituse kiilastajale, viidi 1dbi kollektiivis keskkonnaalase kiisitluse
selgitamaks, kuidas todtajad hindavad asutuse keskkonnasdistlikke tegevusi ja mida soovitavad
okoloogilise jalajélje vdhendamiseks teha. Ligipddsetavuse parendamiseks viidi 2024. aastal ldbi
mitmed tegevused, nt kaardistati olukord ning koostati tegevuskava, renoveeriti suure maja sissepaas.

Kokkuvdtvalt, 2024. aasta repertuaar oli mitmekesine, iiletati seatud kiilastusnumber ja planeeritud
etenduste arv, toimus edukas rahvusvaheline koost66 nii festivali kui uuslavastuse ,,Reekviem
unistusele” raames ning sihtasutus on arvestatavalt podranud tdhelepanu keskkonnaalasele ja
ligipaédsetavuse edendamise tegevustele.

Seega, on Sihtasutus Rakvere Teatrimaja tditnud vaga hasti endale 2024. aastaks seatud eesmargid.
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2025. tootab tulla véljakutseid pakkuv nii teatrile kui vaatajatele. Maksu- ja hinnatdusudele lisandub
negatiivne inforuum, kus koiki hiddasid pigem vdimendatakse kui positiivseid lahendusi ja vairtusi
otsitakse. Hoolimata finantsilisest survest ollakse tiis indu, et hoida Rakvere Teatrit jatkuvalt kindlal
korgetasemelisel kursil.

2.28. Sihtasutus Saaremaa Muuseum

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Sihtasutuse Saaremaa Muuseum (edaspidi ka siktasutus voi muuseum vOi Saaremaa Muuseum)
pohikirjaline eesmidrk on oma vara valitsemise ja kasutamise kaudu koguda, siilitada, uurida ja
vahendada Saare maakonna kultuuripdrandit hariduslikel, teaduslikel ja elamuslikel eesmarkidel ning
tugevdada Saare maakonna kultuuri-, haridus- ja turismialast konkurentsivdimet.

2017. aastal riigi ja Kuressaare linna (tdnaseks Saaremaa vald) asutatud sihtasutus véttis iile seni
Kultuuriministeeriumi hallatava riigiasutuse Saaremaa Muuseum funktsioonid Saare maakonnaga
seotud kultuuripdrandi uurijana, kogujana, sdilitajana ja vahendajana. Muuseumi tegutsemine
sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmérkide tditmiseks on sobilik ja jétkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmiirkide saavutamise kohta

Muuseumi kiilastas 2024. a kokku 78 684 kiilastajat (2023. a 97 651, 2022. a 97 403, 2021. a 80 118,
2020. a 60 933). Haridusprogrammides osales 2024. a kokku 3762 inimest (2023. a 3183, 2022. a 5708).

Olulisemad pohitegevuse siindmused Saaremaa Muuseumis 2024. aastal:

- Avati niitused ,,Ndhtamatud®, ,,Enne kukke ja koitu — Allimanni Maja kunstilugu* (erakogul
pohinev), rindnditus ,,Teatrinukkude volumaailm* (Nukuteatrimuuseum), koostoonditus
,Kirgede tolm — 50 aastat Saaremaa Rallit” ja ,,Nelja jalaga maa peal. Eesti talutool* (Eesti
Rahva Muuseum).

- Salme laevmatuste leiud pandi vilja Vilniuses Leedu Rahvusmuuseumis rahvusvahelisel
nditusel ,,Kyivan Rus'. Origins*.

- Korraldati kaks konverentsi: 26. jaanuaril linnuse I korruse taasavamise puhul konverents
,Kuressaare lossi taasslinni algus. Kokkuvdte Saaremaa Muuseumi kaasajastamise esimesest
etapist aastatel 2022-2023 ja 27. septembril ajalookonverents ,,1944 — sdja ja rahu vahel*, mis
toid kohale rohkearvuliselt kuulajaid.

- Taiendati kogusid 794 museaali vorra.

Toimusid uuendatud esimese korruse toole rakendamine koos uute liikumisskeemide ja
tehnostisteemidega, laululava sanitaarremont, korrastati Mihkli Talumuuseumi rehehoone katus ning
tehti linnuse katuse parandustdod.

Kokkuvotvalt tditis Sihtasutus Saaremaa Muuseum 2024. aastaks seatud eesmérke hésti.

2025. aasta muuseumi vOtmetegevused on ,Saaremaa Muuseum 160 tdhistamine néituste,
perepédevade, ettekannetega ja ndituse ,, Viikingid enne viikingeid* eksponeerimine Rootsis Stockholmi
vrakimuuseumis Vrak.

2.29. Sihtasutus Sakala Teatrimaja

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus
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Sihtasutuse Sakala Teatrimaja pdhikirjalised eesmirgid on:
o sihtasutuse valduses ja kasutuses olevate hoonete remont ja rekonstrueerimine ning valminud
hoonekompleksi haldamine;
e Eesti teatrikunsti edendamine ning vdimaluste loomine maailma teatrikunsti tutvustamiseks
cesti vaatajatele;
e sihtasutuse sissetulekute ja kapitali kasutamine, maksmine v&i annetamine sihtasutuse
halduskulude ning teatrihoones ndidatavate lavastustega seotud kulutuste katteks.

Sihtasutus peamine pohikirjaline eesmirk on sihtasutuse valduses ja kasutuses olevate hoonete remont
ja rekonstrueerimine ning haldamine. Sihtasutuse hoone paikneb Tallinnas Sakala tn 3 kinnistul, mille
omanikuks on Eesti Vabariik ja riigivara valitsejaks Kultuuriministeerium. Sihtasutuse kasuks on seatud
2000. aastal tasuta hoonestusdigus tdhtajaga 36 aastat. Pdrast Sihtasutuse Teater NO99 tegevuse
10petamist Sakala 3 hoones on muutunud ka Sihtasutuse Sakala Teatrimaja roll ja tegevus. Endisest
hoone haldamisega tegelenud sihtasutusest (Sihtasutus Vanalinna Teatrimaja) on saanud hoone tegevust
sisuliselt juhtiv sihtasutus.

Sihtasutuse tegevuse jatkamine on vajalik pohikirjaliste eesmérkide tditmiseks, sh hoone
heaperemeheliku kasutamise tagamiseks, ning hoonestusdiguse lepingust tulenevate hoone
omanikupoolsete kohustuste tditmiseks ja kinnisvara hooldamiseks.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmiirkide saavutamise kohta

2024. aastal jitkas sihtasutus maja haldamisega. Sihtasutus on votnud eesmérgiks tagada ning
suurendada voimalusi ruumide rentimiseks etenduskunstidega tegelevatele kollektiividele.

2024. aasta jooksul toimus Sakala 3 Teatrimajas kokku 241 avalikku teatrietendust (muutus eelmise
aastaga vorreldes + 21,7%), millest 117 on VAT Teater MTU produktsioonid ning 124 teiste
produktsioonide 14bi viidud etendused (muutus eelmise aastaga vorreldes 49,4%). Lisaks VAT Teatrile
andsid 2024. aasta jooksul etendusi: Ekspeditsioon OU, SA Fine5, Oliivipuu OU, Kuressaare Teater,
Paide Teater, R.A.A.A.M., EMTA Lavakunstikool, Kiseljus Teater, Teater Nuutrum, Must Kast, Vaba
Lava, Ugala Teater, Vana Baskini Teater, 32. Keskkool, Geekest Stuudio. Teatrimaja erinevates saalides
toimus kokku 587 proovipdeva, millest 255 moodustavad VAT Teatri proovipdevad ning 332
proovipédeva teised produktsioonid.

Aastal 2024. jitkati vastavalt voimalustele kammersaali kohandamisega etenduskunstide eripiradest
lahtuvalt. 2024. aastal loodi véimalus kammersaali seinte katmiseks mustade kiilgkardinatega, mis
parandab oluliselt saali akustikat ning loob senisest suuremaid vOimalusi saali kasutamiseks
etenduskunstide lavastamisel samuti tdiendati olulisel mairal lavavalgustuse riputussiisteemi.
Sihtasutus peab oluliseks keskkonnahoiule suunatud tegevusi. Olulisemate tegevustena vididrivad
véljatoomist nt tehnosiisteemide remont ja seadistamine, et tagada senisest sddstlikum energiakasutus
hoones.

Kokkuvotvalt tditis Sihtasutus Sakala Teatrimaja 2024. aastaks seatud eesmirke véga hésti.

2025. aastal jatkab SA Sakala Teatrimaja struktuurselt jatkusuutliku majandustegevusega, milles kulude

katmiseks piisavad vahendid tulevad lisaks riigitoetusele ka rendituludega teenitavast kasumist ja
eelnevate aastate tuludest.

2.30. Sihtasutus Tartu Jaani Kirik

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus
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Sihtasutus on asutatud Tartu Jaani kiriku taastamise, selle hilisema kasutamise ja séilitamise projektide
rahastamiseks. Sihtasutuse asutajad on Eesti Vabariik, Tartu linn ja EELK Tartu Ulikooli-Jaani Kogudus

Jaani kirik on {iks Tartu olulisemaid piihakodasid, kultuuriobjekte ja kodukonnakeskusi. Sihtasutuse
peamise pohikirjalise eesmirgi osas loppes kiriku taastamine kapitaalehituslikus mottes 2005. aastal.
Hiljem on tehtud védiksemaid ehituslikke tdiendusi ning teostatud garantii- ja remonditdid. Kiriku
taastamine on pooleli peaoreli ehitamise osas. Sihtasutuse tegevuse jitkamine on vajalik vihemalt seni,
kuni Jaani kirik on tdielikult taastatud, s.t soetatud on peaorel ning restaureeritud valdav osa
terrakotaskulptuuridest.

Juriidilise isiku vorm sihtasutuse néol on seatud pohikirjaliste eesmérkide tditmiseks sobilik.
Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

2024. aastal véisas kirikut hulgaliselt gruppe ning 48 200 kiilastajat. Toimusid plaanipérased
jumalateenistused.

Jaani kiriku populaarsus kontsertide ja muude kultuurisiindmuste ldbiviimise paigana on ligildhedaselt
optimaalsel tasemel — ca 100 Ohtust kultuurisiindmust aastas. Lisanduvad jumalateenistused ja
mitmesugused niitused. Kontserttegevuse osas on sihtasutuse olulisemateks koostoopartneriteks Eesti
Kontsert, festival Klaaspérliming, kontserdisari Tornimuusika, Musica Sacra ning Hingede Odmuusika.

2024. aastal renoveeriti kiriku peaportaal ning Lutsu ténava poolsel kiiljel asuvad piilarid. Jatkus
vahendite kogumine pikaajalisele arendusprojektile, mis néeb ette Eesti esimese barokkoreli ehitamist
Tartu Jaani kirikusse.

Kokkuvotlikult on Sihtasutus Tartu Jaani Kirik oma eesmérke saavutanud 2024. aastal hésti.

2.31. Sihtasutus Tartu Kunstimuuseum

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Sihtasutuse Tartu Kunstimuuseum (edaspidi ka Tartmus) pdhikirjaline eesmérk on oma vara valitsemise
ja kasutamise kaudu koguda, séilitada, uurida ning vahendada Eesti kultuuriloo seisukohalt olulist kunsti
ja sellega seotud materjali, aidates seeldbi kaasa kunsti vadrtustamisele lihiskonnas ning Tartu kui
inspireeriva elukeskkonnaga linna ja atraktiivse reisisihi arengule.

2024. aastal koos Tartu linnaga asutatud sihtasutus vottis {ile seni Kultuuriministeeriumi hallatava
riigiasutuse Tartu Kunstimuuseum iilesanded. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis seatud
pohikirjalise eesmargi tditmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmiirkide saavutamise kohta

Kokku kiilastas 2024. aastal Tartu Kunstimuuseumi 18 003 inimest (sh ka ainult poe kiilastajad, kes
nditustele ei ldinud); néituste, haridus- ja publikuprogrammi kiilastusi oli kokku 17 253.

2024. aastal avanenud nditused kuulusid koik Euroopa kultuuripealinn Tartu 2024 pdhiprogrammi,
kokku avati 4 uut nditust: ,,Jlmar Malin. Igaviku H50g"“, Kris Lemsalu isikunditus ,,DONATELLA.
Elukeeris®, ,,Initsiatiiv altpoolt. Eesti karikatuur 1980ndatel* ja lastele suuantud kaasaegse kunsti nditus
,» Viltuse maja saladused*.

Lisaks korraldas Tartmus Eesti Rahva Muuseum suure rahvusvahelise silirrealismiteemalise néituse
»Strrealism 100. Praha, Tartu ja teised lood ...“. Tegu oli olulise koostodga Eesti Rahva Muuseumi,
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Praha Rahvusgalerii, Tartu Kunstimuuseumi ja Tartu 2024 vahel. Seda néitust kiilastas 33 151 inimest.

Seoses nditustega andis Tartmus vilja kaks triikist: ,,Jlmar Malin. Igaviku hddg® ja ,,Siirrealism 100.
Praha, Tartu ja teised lood ...“, mis valiti 2024. aasta Eesti kdige kaunimate raamatute hulka. 14. mail
toimus Eesti Rahva Muuseumis rahvusvaheline konverents, mille korraldas Tartu Kunstimuuseum. 8.
augustil toimus Palupera koolis Tartmusi korraldatud rahvusvaheline siimpoosion ,.Kunst loob
lahedust®, mis kuulus néituse ,, Viltuse maja saladused publikuprogrammi hulka.

2024. aastal osales Tartmusi haridusprogrammides 3313 last, sh muuseumitundides 2509 last. Toimus
neli lastelaagrit. Tartu kunstimuuseumis toimus 51  publikuprogrammiiiritust (tuurid,
kunstnikuvestlused, raamatuesitlused, loengud jms). Populaarseks on kujunenud seeniore reede (1 euro
reedel), mis toimus 5 korral ja millest sai osa 133 seeniorit.

Tartu Kunstimuuseum osaleb ka 2024. aastal ellu kutsutud Tartu kunstiasutuste iileses turundusprojektis
Tartu Kunstinidal. Jatkus t66 Tartu kultuurikeskuse Siuru ettevalmistusportsessiga.

Tartu Kunstimuuseumi 2023. aastal avatud e-pood sai 2024. aasta siigisel inglisekeelse versiooni,
voimaldades ligipadsu veebi teel tellimiseks ka eesti keelt mitte oskavatele siinsetele inimestele ning
vilismaalastele (saadame tellimusi ka vilismaale). Poe kdive (piletimiitigita) kasvas vorreldes 2023.
aastaga 9 %.

Tartu Kunstimuuseumi kogude juurdekasv oli 204 museaali, neist 107 annetuste ning 97 ostude teel.
Aastal 2024 digiteeriti (triikifailid) 526 t66d.

Kokkuvotlikult on Sihtasutus Tartu Kunstimuuseum oma eesmérke saavutanud 2024. aastal hésti.

2.32. Sihtasutus Teater Vanemuine

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Sihtasutuse Teater Vanemuine pohikirjaline eesmdrk on Eesti rahvuskultuuri rikastamine, eesti
kultuurimdtte edendamine ja eesti keele hoidmine luues ning esitades kunstivédrtuslikke sona-,
muusika- ja tantsulavastusi ning korraldades muid etenduskunstisiindmusi. Teatri arengukava viitab
eraldi vajadusele tutvustada ja séilitada teatrikunsti kaudu Lduna-Eesti piirkondlikku parandit.

2012. aastal asutatud Sihtasutus Teater Vanemuine vottis lile seni Kultuuriministeeriumi hallatava
riigiasutuse Teater ,,Vanemuine® funktsioonid teatrikultuuri edendaja ja kandjana ning riigilt saadud
hoonete kompleksi haldajana eesmérgiga jatkuvalt kanda professionaalse kolmezanrilise (draama,
muusika ja tants) teatri, laia ja mitmekesise repertuaarivalikuga suurima kultuurikeskuse rolli Louna-
Eestis. Teatri tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjalise eesmaérgi tiitmiseks on sobilik ning
rahvuskultuurilist, regionaal- ja sotsiaalpoliitilist aspekti silmas pidades jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

2024. aastal andis Vanemuise teater kokku 515 etendust ja kontserti (2023. a 460), mida kiilastas 153 365
inimest (2023. a 150 390). Lisaks toimusid noortet66 haridusprojektid ja muud iiritused, kokku 316,
mida kiilastas lisaks 10 474 inimest. Kogu lirituste arv oli seega 831 ja kokku oli kiilastajaid 163 839.

Etendused ja kontserdid jagunesid: 337 draamaetendust (kiilastajaid 81 961), 118 muusikaetendust voi
kontserti (kiilastajaid 52 655), 60 tantsuetendust (kiilastajaid 18 749). 2024. aastal esietendus Vanemuise
teatris 13 uuslavastust, nende seas kaheksa draama-, kaks balleti-, iks ooperilavastus, iiks muusikal, iiks
lastelavastus.
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Vorreldes viimaste aastatega andis teater rohkem etendusi ja kontserte véljaspool statsionaari.
Maingukohad olid Haapsalus, Paides, Polvas, Parnus, Rakveres, Tallinnas, Viimsis, Viljandis, Véndras.
Noortetdod 316 iiritusel osales kokku 10474 inimest.

2024. aastal jitkas Vanemuise teater ligipddsetavate etenduste andmist. Sihtasutus on méératlenud enda
jaoks jatkusuutliku ja vastustundliku tegevuse pohimotted, sh keskkonnaalaste tegevuste osas.

Kokkuvdtvalt tditis Sihtasutus Teater Vanemuine 2024. aastal seatud eesmérke véga hésti.

2025. a vaates on teater olukorras, kus jatkuvalt tuleb leida kulude kokkuhoiu véimalusi ning vorreldes
2024. aasta eelarvega on planeeritud omatulu kasvu ca 17%. Planeeritud on 13 uuslavastust, sh
suvelavastus. Repertuaarivalikus on ca 60 nimetust teatrietendusi ja kontserte. Tavapéraselt toimuvad
Kassitoome kontsert, hooaja ava- ja 1oppkontsert, hingedepéaeva kontsert. Mangukavas on ka mitu uut
klassikalise muusika kontserti.

2.33. Sihtasutus Tehvandi Spordikeskus

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Sihtasutuse Tehvandi Spordikeskus pohikirjalised eesmérgid on:

o rahvusvahelistele nduetele vastavate komplektsete spordikeskuste (sh oliimpiacttevalmistus- ja
koolituskeskuste) véljaarendamine, haldamine ja vastavate teenuste pakkumine;

e suve- ja talispordialade ning laskespordi treeninguteks, spordilaagriteks ning riigisiseste ja
rahvusvaheliste vOistluste korraldamiseks tingimuste loomine ja vastavate teenuste pakkumine;

e konverentside ja seminaride korraldamiseks ja koolituseks tingimuste loomine ja vastavate
teenuste pakkumine;

e puhkamiseks ja vaba aja veetmiseks tingimuste loomine ja vastavate teenuste pakkumine.

Sihtasutus Tehvandi Spordikeskus tegevuse jitkamine on vajalik, kuna keskus on arenev ja omab nii
rahvusvahelist kui riiklikku tuntust. Sihtasutus haldab kolme Louna-Eesti spordikeskust: Tehvandi
Spordikeskus (talialade tippspordi treening- ja voistluskeskus), Kédariku Spordikeskus (multispordi- ja
spordilaagrikeskus, sihtasutus haldab alates 2012. aastast) ning Tartumaa Tervisespordikeskus
(laskespordi- ja harrastusspordikeskus, sihtasutuse struktuuriiiksus alates 2014. aastast).

Juriidilise isiku vorm sihtasutuse néol seatud pikaajaliste pohikirjalise eesmérkide tditmiseks on sobilik
ja jatkuvalt vajalik. Riigi osalus sihtasutuse asutajana on oluline tagamaks teostatud ja teostatavate
spordi-investeeringute sihiparane kasutus ka tulevikus.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

2024. aastal oli ndha sihtasutuse tegevuskeskkonnas, milleks on laias laastus sporditurism (sport,
majutus, toitlustus) moningast elavnemist vorreldes varasema aastaga. Lisaks elavnenud siseturismile
vois ndha ka moningast kasvu sporditurismile l&hiriikidest ning rohkemate spordiiirituste toimumist.

2024. aastal korraldati Sihtasutuse keskustes iile 70 erineva mastaabiga vdistluse, millest olulisemad oli
FIS MK etapp kahevdistluses; Tartu Maratoni erinevad voistlused; Eesti MV murdmaasuusatamises,
suusahiipetes, kahevoistluses, ja laskesuusatamises; Kekkose raja voistlused, Balti korvapalliliiga
vdistlused; Firmaspordi ja Eesti Akadeemilise Spordiliidu erinevad {iritused, jalgpalli EMV III liiga
voistlused; Tennis Europe vdistlused noortele; erinevad laskespordivdistlused (litkuv méark, Heli Rass,
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EMV jne) ning IBU suurvdistlused (suvised ja talvised).

Sihtasutuste majandustegevuse kéive tdusis vorreldes 2023. aastaga 23% vorra. Tehvandi Spordikeskuse
kiive kasvas vorreldes 2023. aastaga 34% vorra. Tehvandi Spordikeskuse kdibe muutus on suuresti
seotud keskuses toimuvate rahvusvaheliste vdistlustega. Tartumaa Tervisespordikeskuse kdive langes
vorreldes 2023. aastaga 5%. Kéariku Spordikeskuse kéive kasvas vorreldes 2023. aastaga 20% vorra.
Kédriku Spordikeskuse kidibe tdusu saab eelkdige seostada Kaériku hotelli, toitlustuse ja
konverentsikeskuse kaasajastamisega. Kdibe kasv ja Kédriku Spordikeskuse populaarsus nditab ka
investeeringu olulisust Louna-Eestis.

Sihtasutuse Tehvandi Spordikeskuse spordirajatisi kasutati 2024. aastal 106 556 korral (2023. a 87 198).

Kokkuvdttes oli 2024. aasta sihtasutuse jaoks edukas, eesmaérkide tditmist saab hinnata véiga heaks ning
vorreldes aastaga 2023 kasvas nii majutuste arv, teenitud omatulu kui ka paranesid asutused iildised
majandusnditajad.

2025. aasta peamised eesmaérgid on:

o tohustada digitaalsete turundus- ja miiigikanalite monitoorimist ja kasutamist
turundustegevustes; uuendada keskuste kodulehekiilgi ning minna {ile uuele platvormile;

o Tehvandi Spordikeskuse Tugiteenuste hoone I etapi valmimine ja II etapi ettevalmistus (jousaali
véljachitamine) 2026. ja 2027. aastal toimuvate IBU MK ja MM suuriiritusteks.

2.34. Sihtasutus Ugala Teater

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Sihtasutus Ugala Teater pohikirjalised eesméargid on:

e kunstivaartuslike professionaalsete lavastuste loomine ja esitamine;

e cesti rahvuskultuuri rikastamine ja eesti kultuurimdtte ning eesti keele hoidmine ja edendamine;

o teatri loomingulise kollektiivi litkmetele v&imetekohase ja nende andeid arendava t66
pakkumine;

e crinevatele sihtgruppidele suunatud mitmekesise ning vaatajaid vaimselt rikastava
repertuaarivaliku koostamine;
valminud lavastuste tutvustamine teatrihuvilistele iile kogu Eesti;

e teatrikunsti ja kultuuri populariseerivate irituste (festivalid, koolitused, seminarid, erinevaid
kunstialasid siinteesivad ettevotmised jms) korraldamine;

e sihtasutuse lavastuste tutvustamine véljaspool Eesti Vabariiki ja vGimaluste loomine maailma
teatrikunsti tutvustamiseks eesti vaatajale;

o sihtasutusele kuuluva kinnisvara renoveerimine ja selle korrashoiu tagamine.

Rahvuskultuurist, regionaal- ja sotsiaalpoliitilist aspekti silmas pidades on Sihtasutus Ugala Teater
tegevuse jatkamine regiooni kultuurielu elavdajana elukeskkonna kvaliteeti tOstmise eesmargil vajalik.
Juriidilise isiku vorm sihtasutuse ndol on pdhikirjaliste eesmirkide tditmiseks sobilik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta
2024. aastale tagasi vaadates tuleb tdodeda — oli véljakutseid pakkunud aasta. Aasta jooksul anti kokku
337 etendust (2023. a 326, 2022. a 279) 77 775 vaatajale (2023. a 85 000, 2022. a 75 600), neist

véljaspool kodusaale 84 etendust. Esietendus iiheksa uuslavastust.

Kiilastajate arvu véhenemine tdi kaasa ka piletitulu vdhenemise, kuid seda tasakaalustas kulude
kokkuhoid, mis tdhendab, et aasta suudeti 1dpetada positiivse pohitegevuse tulemiga (tulem arvestamata
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amortisatsioonikulu ja intressitulu).

Ligipaasetavuse tegevuskava iitheks meetmeks on vdimaldada puuetega inimestel ja nende saatjatel
kiilastada teatrit soodustingimustel. 2024. aastal osteti 735 sooduspiletit puudega kiilastajale ja lisaks
242 saatja piletit. Erivajaduste inimeste ligipddsetavuse tagamiseks telliti kirjeldustdlge etendusele
»durmkindlad asjad siin elus®. Lavastusel ,,Vai-vai vaene Vargamie‘ on ukrainakeelne siinkroontdlge.

Suurim kulude kokkuhoid saavutati eelkdige energiakulude arvelt — energiakulude sddstmiseks on
sihipéraselt panustatud mitmel jérjestikusel aastal. Keskkonnahoiu tegevustesse panustab teater mitmel
viisil nii 14bi oma pdhitegevuste (ndidendite valikul ja lavastuste kujundamisel ja viljatoomisel), kui ka
randniituse ja seminaride kaudu.

Kokkuvdtvalt tuli Sihtasutus Ugala Teater 2024. aastal eesmérkide tditmisega hésti toime.

2025. majandusaastaks on seatud eesmirk anda kokku 320 etendust 83 000-le kiilastajale ning teenida
piletitulu kokku 1 454 000 eurot. Repertuaari uuendamiseks on 2025. aasta repertuaariplaani kavandatud
9 uuslavastuse viljatoomine; eelnevatest aastatest on jooksvas repertuaaris kokku 20 lavastust.

2.35. Sihtasutus Vene Teater

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Sihtasutuse Vene Teater pohikirjalised eesmargid on:

e kunstiliselt ja tehniliselt korgetasemeliste etenduste loomine ja muude kultuuriiirituste
korraldamine vene- ja eestikeelsele elanikkonnale;

e omada tasakaalustatud repertuaari, mis on suunatud erinevatele vaatajate sihtgruppidele.
Tutvustada nii klassikalist kui ka niiiidisaegset vene, eesti ja maailma dramaturgiat;
tekitada dialoog publikuga sotsiaalselt oluliste ja intrigeerivate teemade késitlemise abil;

e viia professionaalne teatrikunst Tallinna ja Eesti piirest véljas, tehes selleks
ringreisitingimustele vastavaid lavastusi;

o lisaks teatrietendustele korraldada mistahes teatrikunsti ja laiemalt kultuuri populariseerivaid
iiritusi: kino, festivalid, koolitused, seminarid, erinevaid kunstialasid siinteesivad ettevotmised
jms;

e arendada ja hoida sihtasutusele kuuluvat kinnisvara, pidades silmas niilidisacgse
teatrikeskkonna vajadusi.

Sihtasutuse Vene Teater missiooniks on olla venekeelse kdrgetasemelise teatritraditsiooni hoidja ja
arendaja Eestis. Teatri tegevuse eesmérk on olla venekeelse teatrikunsti eestkoneleja, suunanéitaja ning
kvaliteedi kandja, kes on teatud ja tunnustatud Eestis, Venemaal ning mujal maailmas.
Rahvuskultuurilist, regionaal- ja sotsiaalpoliitilist aspekti silmas pidades on Sihtasutuse Vene Teater
tegevuse jitkamine ainsa kutselise venekeelse teatrina Eestis pdhjendatud ja vajalik. Teatri toimimine
sihtasutuse vormis seatud eesmaérkide tditmiseks on sobilik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

2024. aasta oli Sihtasutuse Vene Teater jaoks mdddukalt edukas, hoolimata paljudest raskendavatest
asjaoludest. Aasta alguses polnud vdimalik ette niha, et seoses ilileminekuga eestikeelsele Oppele
otsustavad mdned venekeelsed koolid Vene Teatri kiilastusi markimisvéérselt vihendada. Teater pidi
otsima tdiendavaid sihtgruppe piletitulu teenimiseks ning korraldama kohtumisi koolijuhtide ja
Opetajatega.

Teatris kdis 66 045 vaatajat (2023. a 77 803).
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Uuslavastuste arv vastas kavandatule. Plaanitud 11 uuslavastust viidi ellu, lisaks toimus 3 projekti. Uks
neist oli piihendatud rahvusvahelisele lasteraamatupéevale, 2. aprillil, mil teatri niditlejad ning tuntud
kultuuri-ja haridustegelased lugesid lasteraamatuid erinevates linna avalikes ruumides.

2024. andis teater 137 etendust suurel laval, 150 etendust véikesel laval, 49 etendust RINGlaval (millest
10 moodustas koostodprojekt ,,Mann ist Mann“), 6 etendust kaminasaalis projekti ,,Joulujutud kamina
ddres” raames ning 9 suveetendust Eesti Vabadhumuuseumis. Lisaks toimus 9 kiilalisetendust Riias ja
16 viljasoditu, millest 12 oli Ida-Virumaale. Uks viljasdit hdlmas rahvusvahelist festivali Bulgaarias.

Etenduste sari ,,Uue aja jooned”, mis pohineb 21. sajandi luulel ja toimub dialoogis publikuga, on juba
teist aastat jirjest meelitanud teatrisse uue pdlvkonna noori vaatajaid. Kaasaegsete ndidendite
ettelugemised pélvisid koolides jatkuvalt suurt tdhelepanu. M66dunud aastal RINGlaval alanud projekt
jétkus samas formaadis: aktuaalsete nididendite ihislugemised koos néitlejatega ning arutelud teismelisi
huvitavatel teemadel.

Sihtasutuse juhatus hindas 2024. aastat mdodukalt edukaks, kuna tulemused olid peaaegu kooskdlas
prognoosidega. Kokkuvotlikult voib Sihtasutuse Vene Teater tegevust eesmaérkide tditmisel 2024. aastal
pidada heaks.

2025. aastaks koostatud kavades on arvesse voetud, et sdoda Ukrainas jatkub, elatustase langeb ja

palgakasv on peatunud. Sellest hoolimata on jairgmiseks aastaks planeeritud veidi rohkem teatrikiilastusi
kui 2024. aastal ja kavas on 10 uuslavastust.

2.36. Sihtasutus Viljandi Muuseum

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Sihtasutuse Viljandi Muuseum pdhikirjaline eesmérk on vara valitsemise ja kasutamise kaudu koguda,
séilitada, uurida ja vahendada ajaloolise Viljandimaa ja kultuuriloolise Mulgimaaga seotud
kultuuriparandit ning tugevdada seeldbi Viljandi ja Viljandimaa kultuuri-, haridus- ja turismialast

konkurentsivoimet.

2025. aastal asutatud sihtasutus votab iile seni Kultuuriministeeriumi hallatava riigiasutuse Viljandi
Muuseum iilesanded.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta
Sihtasutus Viljandi Muuseum asutati veebruaris 2025 ning alustab sisulist tegevust maist 2025. Sellest

tulenevalt saab esitada ililevaade sihtasutuse tegevusest ja eesmérkide tditmisest jirgmisel aastal.

2.37. Sihtasutus Virumaa Muuseumid

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Sihtasutuse Virumaa Muuseumid (edaspidi ka sihtasutus vdi muuseum) pohikirjalised eesmérgid on
sihtasutuse kasutuses oleva vara haldamine ja arendamine, et luua tingimused kultuuri-, loodus- ja
keskkonnakaitse védirtuste taastamiseks, hoidmiseks, kogumiseks, uurimiseks ja sdilimiseks ning
iildsusele vahendamiseks.

Sihtasutus on tegutsenud alates 2002. aastast. Tulenevalt sihtasutuse eesmirkidest — tagada Palmse
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moisa, Rakvere linnuse, Politseimuuseumi, Rehbinderi maja, Linnakodaniku majamuuseumi, Altja
kortsi ja vorgukuuride, Toolse linnuse ning Karepa Kalame Talumuuseumi jatkusuutlik tegevus — on
vajalik sihtasutuse tegevuse jiatkamine. Juriidilise isiku vorm sihtasutuse néol seatud pohikirjalise
eesmarkide tiitmiseks on sobilik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

2024. aastal oli kiilastuste arv 90 070, mis iiletas eelneva aasta tulemuse pea 6500 kiilastusega.
Kiilastatavus on niilidseks taastunud covid-19 eelsele ajale ning seda veidigi iiletanud.

28. juunil 2024 avati ajaloolises Rehbinderi majas Mdoblimuuseumi esimese piisindituse ,,Toolile
ndjatudes. Ndituse ja ajaloolise hoone koosmdju pilvis Muinsuskaitseameti Aasta tegu 2024 tiitli ja
Eesti muuseumide aastaauhindadel parima piisindituse 2024 tiitli. Jitkus Rehbinderi maja soklikorruse
remont. Toimib koostdd Rakvere Ametikooliga, mille &pilased kasutavad soklikorrust oma
praktikabaasina ja teostavad siseviimistlustdid vastavalt Ruumilabori sisearhitektuursele projektile.
Eesmairk on vétta alumine korrus 2026. aastal kasutusele esialgu ajutiste ndituste ruumidena.

Rakvere linnuses tdnu muuseumide kiirendi toetusele alustati ajalootoa uuendamisega ja néituse ,,0li
kole lahing...” seotud toddega. 2024. aastal valmisid nédituse tekstid ja moobli kavandid. Kuna
eksponeeritakse nii Rakvere linnusest leitud arheoloogilisi esemeid kui ka haruldasi nn hansakausid, siis
osutus t60 oluliselt keerukamaks, et tagada museaalide turvalisus ja samas siilitada atraktiivne
kujundus. Néituse avamine toimub 2025. aasta kevadel. Sellega seotult uuendatakse ka
haridusprogrammi keskaegsete linnuste ja ordu ajaloost.

Kaisil on Palmse mdisa peahoones kiilastuskeskkonna arendamine muuseumiteenuste kvaliteedi ja
kéttesaadavuse parandamiseks ldhtuvalt nn elava mdisa ja tegelusmuuseumi kontseptsioonist.
2024. aastal valmis digindhtavuse analiiiis, tootati arimudeli kallal, valmisid muuseumipoe ja fuajee
mooblikavandid ja viidanduse kujundusidee. FEes seisab teenusekvaliteedi parandamiseks
teenindusstandardite loomine, kuna disainiaudit toi pdevavalgele kitsaskohad.

Toimusid digiteerimisprojektid ning museaalide digiteerimine ja konserveerimine jitkus. Museaale
kogus: 119 636; MulSis kirjeldatud: 117 864 sh veebis kittesaadavate digikujutisega museaalide arv 85
554. Eksponeeritud aasta jooksul: 1603. Arvuliselt suuremad tulmed on fotokogusse ja ajalookogusse.
Aasta jooksul voeti vastu 186 politsei- ja piirivalve teemalist museaali. Vormide kollektsioon tdienes
eririietuse naidetega — motopolitsei, kaitsepolitsei, Frontex.

2024. aasta tegevuskava tditmise aluseks olid muuseumi arengukava strateegilised eesmérgid, mis
suuresti ka saavutati. Kokkuvottes oli 2024. aasta sihtasutusele edukas ning hinnang eesmirkide
saavutamisele on viga hea.

2025. aasta peamised eesmaérgid on:

e avaldada hiljemalt siigisel Palmse moisa ajalooraamat;

e aprillis avatakse Raamatuaasta néitus ,,Lugude linnaruum — raamat ja Rakvere*:

o alustati Rohelise Muuseumi mirgise taotlusprotsessiks vajalike tegemistega. Plaan on
2025. aastal taotleda mérgis vihemalt iihele iiksusele.

2.38. Spordikoolituse ja -Teabe Sihtasutus

Sihtasutuse pohikirjaline eesmiirk ja tegevuse jitkamise vajadus

Spordikoolituse ja -Teabe Sihtasutuse pohikirjaline eesmirk on voimaluste loomine spordi toetamiseks
ja arendamiseks jargmiste tegevuste kaudu:
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e heategevuslik hariduse ja spordi toetamine avalikes huvides, toetuste ning stipendiumite
maksmine;

e treenerikutse arendamine Eesti Kutsekvalifikatsiooni Raamistikus (EKR), koolituste,
hindamiste ja kutseandmise koordineerimine ning korraldamine, tegutsemine eksami- ja
testikeskusena;

e spordiharrastuse ja treenerikutse toetuseks rakendatud treenerite t60joukulude meetme
elluviimine;

o tdenduspdhise ja laiapohjalise Eesti spordi andmekogu (Eesti Spordiregister) volitatud tootleja
iilesannete tditmine, spordialase teabe kogumine, to6tlemine, analiiiisimine, haldamine ning
levitamine. Spordialaste triikiste kirjastamine, spordiveebi haldamine ning arendamine,
Euroopa Liidu spordialaste projektide kohta teabe levitamine, asjakohaste teabelirituste
(seminarid, konverentsid, messid jms) korraldamine;
spordi- ja litkumisharrastuse alaste uuringute korraldamine, spordialane ndustamistegevus;

¢ muud toimingud ja tegevused, mis on vajalikud sihtasutuse eesmérkide saavutamiseks.

Oma tegevuste kaudu on sihtasutus kujunenud kompetentsikeskuseks, kuhu on koondunud
spordivaldkonnaga seotud oskusteave ja info ning tdenduspohised spordi andmekogud. Juriidilise isiku
vorm sihtasutuse ndol seatud eesmérkide tditmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

Spordiliikumist oluliselt mojutavaks tegevuseks oli laste ja noortega tegelevate treenerite to6joukulude
toetuste menetlemine. 2024. aastal treeneritoetusteks tdiendavalt raha ei eraldatud. Vaatamata sellele oli
toetuste rakendamise kiimnes aasta edukas, tasustati kokku 1 338 465 treeningtundi, toetatavaid
treenereid oli 1 484 kokku 436 spordiorganisatsioonist ja spordikoolist. Nende poolt juhendatud laste ja
noorte arv oli 46 885.

Spordiregistris on 2024. aasta seisuga valimis 2922 organisatsiooni, 4 072 spordiobjekti ning
harrastajate arv spordiorganisatsioonides ja spordikoolides oli 241 895 (neist 19a ja nooremad 127 776).

Olulise mdjuga tegevuseks oli samuti treenerite kutseandmise ja treenerite tasemekoolituste
koordineerimine, panustamine treenerite erialase taseme ja tdienduskoolituse valdkonda. 2024. aastal
osales kdrgkoolidelt tellitud treenerite tasemekoolituste iildainete kutsustel 754 dppurit ja osalusarvud
on jitkuvas kasvutrendis. 2024. aastal koordineeriti ja toetati treenerite erialaste tasemekoolituste
kursusi, abi said 37 spordialaliitu, -ithendust ja -asutust, kursused ldbisid 1699 treenerit.

Jarjekindla treenerikutse védrtustamise, erinevate toetusmeetmete, laiaulatuslikemate koolituste ning
sujuvama administreerimise tulemusel kasvas olulisel méiral kutsega treenerite arv. 31.12.2024 seisuga
oli registris 4253 treenerikutset, 2024. aastal anti kutset kokku 1142 korda.

2024. aastal korraldati uuring ,,Koolide sportimistingimuste kaardistamine®. Partnerid olid SA
Liikumisharrastuse Kompetentsikeskus, Haridus- ja Teadusministeerium, TU Sporditeaduste ja
fiisioteraapia instituut, Eesti Linnade ja Valdade Liit ning Eesti Kehalise Kasvatuse Liit. Uuringus osales
416 pohikooli ja gimnaasiumi, kaardistati 1) Oppetdos kasutatavad sportimispaigad; 2) spordivahendite
olemasolu ja vajadused; 3) tunnivéline tegevus koolide spordiringides; 4) liikumisaktiivsust toetava
koolikeskkonna elemendid; 5) liikumisdpetusele iileminekuga kaasnevad véljakutsed ja
koolitusvajadus; 6) koolide sportimisvoimalused ldhtuvalt Liikuma Kutsuva Kooli programmis
osalemisest.

Kokkuvottes on Spordikoolituse ja -Teabe Sihtasutus tditnud koik 2024. aastaks piistitatud
tegevuseesmargid ja tulemusindikaatorid. Oma tegevuste kaudu on sihtasutus kujunenud
kompetentsikeskuseks, kuhu on koondunud spordivaldkonnaga seotud oskusteave ja info ning
toenduspohised spordi andmekogud. Sihtasutuse tegevust voib hinnata viga heaks.

2025. aasta peamised eesmargid on:

Kultuuriministeeriumi asutajadiguste teostamise ja sihtasutuste eesmérkide tditmise iilevaade



49

e treenerite tooj0ukulude toetusmeetme realiseerimine;

e treenerite kutseandmise protsessi juhtimine;

e Eesti spordiregistri volitatud todtleja lilesannete tditmine;

o IT keskkonna arendamine;

e spordiuuringute ja -analiiiiside koostamine;

e osalemine Euroopa Liidu ekspertrithmades, spordiprojektides ja rahvusvaheliste
organisatsioonide t60s ja Euroopa Liidu Erasmus + spordiprojektides.
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